Teatro Nacional Sao Joéo, E.P.E.
Relatério e Contas
3° Trimestre de 2015

» TEATRO
SECRETARIO DE ESTADO Nfc:oogm.
DA CULTURA i\ vl

@ GOVERNO DE
% PORTUGAL




T~y N
W B

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3° Trimestre de 2015

iNDICE
PRINCIPAIS INDICADORES ..coocveveereererenerennenes .

BT AR CEIFE 2005 ccittiisrsiisinaiassisssssiin isannarmrannanssssrsssntassass s sannans ssaansasssnsssrenorsnssressossrssinvsssassvel 4

1 EXECUCADDAS ACTIVIDADES ...vvnniusssssassusssseisinimwmmosiaisisssid

1.  MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE .......coeerimriurineinesseasaesesessesenens 5
2 PROGRAMALRO uimsssns s s s i 6
2.1 Execugio do Plano de Programacio: .....cueveeesnsnsininenssmssneniniisessisnsesssissssssssessesssessssss 6
2.2, Custo Diteto do EspPetacillo . sssisisiississrsssvsrsississisissisisissssiessisisiisssessssssiss sinesarnsson 9
2.3. Espetaculos em CUILSO ...ccicviiierienninissninisiiessinscsssessssssessaserssssessasnns S ——— 1]
Z DINBICERIIEE! - osvsuwsssmissisd e SRR R SRR SRR R S a s aa e R RO aS 10
3. INTERNACIONALIZAGAQ E COLABORAGOES .......ccooeueirriieirnssesessseseesssssensenns 1
4.  PROJECTO & PROMOCAD ummmsisisssmsmmissssaiiimmmmamasssemssmsssrsos 1
4.1 PUblice: AICOGRAD v mmimessmoismiomsimsessssrirsis s eiss oy ssinsses s ssAsEsRs S s S 1
4.2 Andlise das receitas de Dilheteira.....cooivcirreiriiiisiininincnieinnninesesieseseese s e raesesssessnssssnas 12
IR B L S 13

4.4. Projetos EAUCAtVOS ..vovvevviiiiiiiimniniiininniscsssesssesecssssscsssssssssssssssssensesssssassssssssasesses 14

4.5. Wotonedade TINS] t0SME0I wuwmiememmmessss s e s 14
4.6. Gastos de Promocido & Divulgagio DR ERRERRIRE RO ; |
By EDTCOES yyouurssmnsussvsossmnss sy s st o o s s st 15
6. OBRAS E EQUIPAMENTOS ......ccovvieiinrnissesssesssnisssisssiesssssssesssesssessasssssssesssessssessssss 16
6.1 Planio de TnveatimEnbin o s s e i s i s s e ite 16
% RECURSUSTTLIMANIIS.. mnmmmsmmmmmnmmssvmsvessiorss sy s s st i 16
T A contratacRo de Pess0al cosssswanimimoin i isaiainnimssisnssssns i ssrsassssssssennssnsesnesanossonnses 16
7.2, Custon COID O PESSDAL cruusesmesuamrimsssversservsssis st sersisaovsises S ves o5 Hsas RS ToHSSS T SO S44a8 17
7.3. A formag@o e qualificagfio dos 1ecursos RUMANOS..ccvieirecsrverrseerrecsenereereireesseessaesssesseses 17



7.4. Estagios profissionais € fOrmagio ....ccvvveeruiriiueieniesesnicssssssesssessssessseeseseeneas

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

IL. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA ........ooovveeieeireeesereseeessereseessenns
1.  RESULTADO ANALITICO - Controlo Otgamental..........veerevereeereeeenneen.

Ll VOO EIEEE oiuvscvininssssssbbs e MSAR A 44 s H et s AR R AP R AN A B Ao eE Eob Rt

1.2.1 Resultado no 3° Trim (2cumulado) ........ccecevevererresisnsrsneseresesessssssssnssssensnns
2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGS) ...cccevvnreverennee.

2.1. BALANGCO COMPARATIVO ....covciirirerrinreteeneseereesssessssssessssossssosssssssnns

2.2.1 - Fornecimentos € Sefvigos EXLErNOS . .vuviiiiieiernrresesniseesissesssessossesessssesssnas
2.2.2 = Custosictin PesSOnla . eummsiimsisnss s issiiiisiiismsaassmmnresssannr sorsss

2.2.3 — AmortizagGes e ajustamentos do eXerCICIO .ouuvrurrrererraereerrirsesieneesessseesssesens

2.2.4 — Racios de tentabilidade.............

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA .....cvuuereerereeerseeseesressesssens

2.3.1 = Bvolugao trimestealcssninsiiiiog sivmasiisisiromsmnenresssssnansrascrsnsssasatstans

2.4. CONCLUSOES ...ooveevereeennns

III. PERSPECTIVAS FUTURAS: ....cccceeuvevrenerersrenee

IV. CONCLUSOES.......cotetruetrriresesssessesssssessssssesesssessssssssssesssssesseeesees e

Anexo 4 — Resultado Analitico 3° Trimestre 2015................

4.1 — Resultado ANalitiCo ® SINteSe ..uuuiiviriiiiiiiieerrerieeseeessrrsssessonsssssssessssssssssssssssso

4.2 — Proveitos Diretos por eSPetaculo ......covverrereriererrererseressesricssssesssesessssessssens

4.3 — Custos Diretos por espetaculo fechado....

4.4 — Anilise da dotagdo do Estado por Espeticulo ..............



4.4.1 - Anilise Resultado pot Espetaculo.......cccccceeneeneiiirncnnenicnncnsensensennesnnsseenes SRS, .
4.5 — Planeamento Trimestral dos rendimentos......cocevevereresnnessnessssrsnans RS 28
4.6 — Gastos de Produgiio ....wiiecceeresiiesiinennresseenceessceeessseesesscenens R —— 28
4.7 — Gastos de Promogio € Divulgaglio .....ccoceeverrcensiisnnsissnssesansons I TTTIITrrrontas
4.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento........ccovccevvuneens SesNe A R YR 28

4.9 — Espetaculos em cutso 3° Trimestre 2015 T 28

4.10- Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)...iiiiiciinineinionimenessenn. s
4.1 ~Aleracao e ProBraBitCao s e T s e s 28
Afiece, B—~TPIRsSHNGS Tiimestre W, ouummipanmmsmsmmesvoseamm e R 2
5.1 - Balango Comparativo........... RN erenneneeeenn 28
5.2 — Demonstracio dos resultados Pot BAMLEZR. ... cevcivivsinmscminissiivasssssssssissssssmsmmsssivninsisai 28
5.3 — Demonstraciio dos resultados por fungoes ......cevveeeereveesrinercrsnennas e eesaeeree 28

5.4 — Fluxos de caixa........... R N S s O



PRINCIPAIS INDICADORES
3° Trimestre 2015
(valores em euros)
Realllc R.eal P R‘eal & Pre.visio 37 Baseis Pl
Fst e i Trimestre | Trimestre | Trimestre ) e
2015 2015 2015 2015 7o e
Acumulado | Acumulado | Acumulado . :

Numero médio de colaboradores 87+20 85+6 84 87 87+1
Pablicos (*) 39.288 64.731 79.727 48.350 65% 59.860
Nitmero de Rédtas (**) 381 657 673 383 76% 456
EBITDA 182.259 319.104 484.590 175.650 176% 248.237
Volume de negdaos 72.165 143.981 244.259 268.140 -9% 376.120
Valor acrescentado brutogf 804.328 1.685.032 2.374.267 2.090.583 14% 2708.237
Meios libertos liquidos 182.259 319.104 484.590 173.150 180% 235.737
Investimento (sem imob. em airso) 23.814 43.871 152.695 177.000 -14% 220.000
Adtivo liquido 2.935.933 2.626.456 2.616.068 2.270.357 15% 2.283.490
Passivo total 1.226.437 847.754 723.224 520.614 39% 544.248
Capital proptio 1.709.496 1.778.702 1.892.844 1.749.743 8% 1.739.243
Fundo de maneio 25.880 134.168 195.472 10.753 1718% 17.840
VABC per apita 7.517 18,517 28.265 24.030 18% 30.775
Prazo médio pag. forecedores (dias) 2] 23 23 12 92% 13
Autonomia Financeira (%) 58% 68% 72% 1% 6% 76%
Liquidez geral (%) 72% 145% 167% 102% 64% 103%
Solvabilidade (%) 139% 210% 262% 336% -22% 320%
Endividamento (%) 42% 32% 28% 23% 22% 24%

Notas:

(*) Os niimeros de piblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 — Relatério Pablicos 3° Trimestre 2015;

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, e Digressées, com
excegio das visitas-guiadas.
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TINSJS

Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TNS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 4 apreciagio de Vossas Exceléncias
o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao terceiro trimestre de 2015.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-4 a explanagdo das atividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2015 em relacio
com a programacio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugdo das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atvidades de 2015.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais, e consequentemente o seu setor publico onde o
TNSJ se integra, atravessa ainda, continua a ser convicgio deste Conselho de Administragio que o
Plano de Atividades proposto contribui e contribuird para a concretizagio da Missio de setvigo publico
de acordo com o consignado no Decteto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, no pressuposto das fortes
restricbes de caricter or¢amental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou em sede de
Plano de Atividades 2015.

E convicgio do Conselho de Administragdo que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de setvico publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagio e servico piblico na 4rea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, tem ido
a0 encontro de todos os itens a que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestacio de tal
servio publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatério de atividades.

Cumpte contudo reiterar que a dotagio orgamental anual assegurada pelo Estado ao TNSJ em 2015
sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantir o que consideramos o patamar minimo de
setvico publico que nos compete prestar. Acresce ainda a cativagio de 15% nas rubricas de despesa,
relativos as rubricas de FSE no valor de 293.658€, nio considerada na altura de elaboracio do
or¢amento de 2015 e, consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano
em curso, a qual, como se saberi, tem necessariamente que ser comprometida com a antecedéncia
minima de 10 a 12 meses. Por essa razao, o TNS]J expora a Dignissima Tutela as razdes pelas
quais nos ¢ indispensdvel solicitar a descativagao do montante aqui em questio, sob pena de a
atividade que nos cumpre assegurar ser setiamente posta em causa.

Sera pois importante reiterar que o esforgo exigido na manutencio e programacio das trés casas que
constituem o universo TNSJ ¢ cada vez mais dificil com a dotacio orcamental atribuida anualmente
pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e partilhados pela Tutela,
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de aumentar o impacto da acio do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e
obrigam em particular a um esforgo acrescido por patte do Setor Piblico, continuam a fazer com que
nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de
assegurar o cumprimento da nossa missiao apesar da escassez orcamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que podetiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a agdo dos ultimos anos, caso venham a existir condi¢des para alcangar uma atualizacio da
dotagao orcamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programagio criteriosa e de exceléncia, bem como a¢des de captagio e formagio de piblico
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execu¢ao do Plano de Programacio:

A Programagio relativa ao terceiro Trimestre de 2015 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o universo TNS],
BEPE (Teatro Sao Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), sem descurar o
refor¢o da afirmacio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizacio de
digressSes de espeticulos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada vez maior
aproximagao estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio, permitindo-
nos destacar a estreia no Teatro Nacional S3o Jodo do espeticulo Turandot, uma coproducio do
‘TNS] com a estrutura portuense Assédio — Associagio de Ideias Obscuras, a que se associaram o
Teatro do Bolhido e o coletivo Numa Norma. Apresentada em estreia nacional, esta tragicomica fabula
chinesa em cinco atos do veneziano Catlo Gozzi, dramaturgo contemporineo de Goldoni, é uma obra
que vem fascinando ctiadores de todos os tempos, de Goethe (que viu nela um “aventuroso entrelacar
de destinos humanos”) a Puccini (que dela extraiu o argumento para a sua derradeira 6pera). Numa
Pequim de sonho ou fantasia, mas “onde as crueldades mais incriveis desfilam aos nossos olhos”,
imperadores, principes e princesas convivem com as mascaras da commedia dell’arte, numa encruzilhada
de humores e referéncias, plena de sofisticacio e de ferocidade.

No Teatro Sio Jodo, destaca-se também o regresso do TNS] a Pier Paolo Paosolini, dramaturgo com
que iniciou e agora fechou a sua programacio 2014-2015, com a apresentagio de Pocilga, espeticulo
de que ¢ coprodutor e com o qual se propds homenagear aquele poeta, escritor e cineasta italiano, por
ocasiio dos quarenta anos da sua morte. Num cenirio de uma limpeza obsessiva linguistica, o
encenador John Romio recorre a esta pega para rectiar um retrato da degradacio humana na sociedade
capitalista, expondo a histéria de um homem — o filho de um bem-sucedido industtial da Alemanha do
pos-guerra, também candidato a primeiro-ministro — cuja recusa em pettencer a um sistema de poder o
leva a refugiar-se no amor pelos porcos. Segredos intimos, campos de exterminio, amores desviantes e
ambicdes politicas enredam-se neste espeticulo, Gltima etapa da trilogia que a estrututa Coletivo 84
dedicou a Pasolini nos tltimos dois anos.

No Teatro Sio Jodo, mas no seu Salio Nobre, John Romio e o seu Coletivo 84 encerraram os dois
anos de trabalho em torno da obra de Pasolini, dangando-lhe os seus poemas. Pasolini 7s Me (primeiro
verso de uma cangdo de Morrissey) foi o titulo desta matinée dangante que o encenador e diversos atores
de “Pocilga” ofereceram ao publico numa tarde de sibado. Resultado de uma colaboracio de John
Romio com os artistas plasticos Jodo Pedro Vale & Nuno Alexandre Fetreira e o musico Nicolai



Sarbib, esta performance estabeleceu, em tom festivo, uma relagio entre a poesia derrotista do autor
italiano e as excecionais imagens de movimento e dan¢a que petmeiam a sua obra. Como viu Didi-
Huberman, “a obra literaria, cinematografica e até politica de Pasolini parece atravessada pot momentos
de exce¢do em que os seres humanos se tornam pirilampos — seres luminescentes, dangantes, erriticos e
resistentes — sob o nosso olhar maravilhado.”

Antes de o Salio Nobre do Teatro Sio Jodo se transformar num palco de movimento e danga muito
particular, transfigurou-se durante trés semanas num espago expositivo para acolher Artigas, uma obra
escultorica de Leonor Antunes que inaugura uma colaboragio da Fundacio de Serralves — Museu de
Arte Contemporanea com o TNS], que envolvera a apresentagio regular de pe¢as da sua colecio nos
diversos espagos do Teatro Sio Jodo. Esta pe¢a de Leonor Antunes foi inspirada na visita da artista 2
casa que o arquiteto brasileiro Jodo Vilanova Artigas desenhou em 1949, tendo fixado o seu particular
interesse e inspiracio no soalho de um quarto onde decorreram intimeras reunides de opositores i
ditadura militar, criando uma espécie de cortina, feita de delicados tubos de latdo.

O 8Saldo Nobre do Teatro Sio Jodo serviu ainda de palco pata o arranque da terceira edicio do MEXE
— Encontro Internacional de Arte e Comunidade, através da proje¢io do documentirio Cidaddos de
Corpo Inteiro, uma coprodugio TNSJ e coletivo PELE que encetra e descodifica um processo de
trabalho de cerca de dois anos que resultou no espeticulo “MAPA — O Jogo da Cartografia”. O
documentario revela diferentes fases da criagio daquela produgio, que emergiu com base no trabalho
desenvolvido e consolidado no Porto, pela PELE, nos ultimos sete anos e que se reflete na criacio e
continuidade de grupos de teatro comunitario. Paralelamente a exibicio do documentario, realizado por
Patricia Porgio, registe-se o langamento da edi¢io em livro do texto do espeticulo.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se naturalmente o acolhimento da terceira edicio do
festival MEXE, evento que procura sistematizar expetiéncias comunitarias de cariter diverso num
programa Unico, associando-lhe um espago de debate (Encontro Internacional de Reflexdo sobre
Priticas Artisticas Comunitdrias), que reune teéricos e fazedores de diversos paises, favorecendo
precisamente o desenvolvimento de um pensamento critico, a consolidagio de um cotpo teético, a
partilha de metodologia. Em suma, a realizacdo de um balango, na dupla acegio da palavra: avaliagio
sistematica e movimento livre para novo salto, acompanhado por diversas oficinas, a projeio de um
conjunto de documentirios, uma exposicio de fotografia (Ecoar, de Paulo Pimenta) e uma revisio do
trabalho feito recentemente em forma de espeticulo por quatro estruturas que se dedicam ao trabalho
com as comunidades nas areas do teatro, danca e musica.

MAPA — O Jogo da Cartografia, uma encruzilhada de reivindicacdes e afetos desenhada por grupos
de teatro comunitirio da cidade Invicta, com dire¢io de Hugo Cruz, da Pele, regressou assim 2
programac¢io do TINSJ, agora numa versio de palco, depois da sua estreia no Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria, em 2014. Se MAPA nos devolve o Porto filtrado pelo olhar ctitico dos cidadios mantidos nas
margens, Meysara arrisca o mesmo em relagido a Roterdio, onde metade da populagio é descendente
de imigrantes. Produzido pelo Teatro Comunitatio de Roterdio, coloca em cena trés jovens holandesas,
de origem turca e marroquina, que procutam tesgatar a sua identidade num contexto social marcado
pela xenofobia. O elogio da alteridade pulsa também no coragio periférico de Dez Mil Seres, que volta
a juntar Clara Andermatt a0 Grupo Dancando com A Diferenga, projeto de danga inclusiva da Madeira.
Da periferia chegou-nos ainda Criaturas, uma produgio do Teatro dos Barris, grupo amador nascido
no seio do Teatro O Bando, em Palmela. Criaturas parte de “Este Azul que nos Cetca”, conto de
Dulce Maria Catrdoso que nos fala de uma beleza angélica num “além-mundo azul”, lugar onde o bem ¢
quase impossivel.

Imediatamente ap6s o festival MEXE, o TeCA recebeu Meio Corpo, uma coprodugio do TNS] com
0 coletivo Ensemble, o CCB e o Teatro Viriato (Viseu). Criado livremente a pattit de “Igual ao
Mundo”, um texto inédito de Jacinto Lucas Pites, Ricardo Pais encena um sonho simultaneamente
antiquado e high zech: uma espécie de computador gigante concentra uma série de personagens em busca
da convivéncia dramatica, formas de interagdo “surpreendentes e mesmo... fixes” promovidas por um
Autor que quer fazer das varias histérias e traumas “um evento capaz de nos ler a todos e a cada um
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diferentemente.” A este Autor-gestor-de-eventos-e-animador-de-escritas opde-se uma misteriosa Big
Sister, cujo discurso se esforca por nio deixar espago a qualquer arbitrio. Entre o totalitatismo
informativo desta criatura orwelliana e as pretensdes de uma literatura roubada a imaginacio de cada
um, joga-se a cabra-cega metafisica e a permissividade.

Antes, porém, o TeCA havia mostrado em estreia absoluta Heterotopia, uma peca construida a partir
de textos de Emanuel de Sousa e Tiago Patricio e do derradeiro livto da Biblia, o Apocaiipse, e inspirada
na advertéencia de Michel Foucault “As utopias consolam, as heterotopias inquietam”. E a
performatividade desta nogido — que designa espagos de crise e de desvio ou a sobreposicio de lugares
incompativeis e tempos heterogéneos — que o coletivo Ponto Teatro explota nesta nova producio,
assinada em parceria com o TNS]J, que encerra a “Trilogia do Lugar” (Utopia/2013 + Dystopia/2014),
onde foi experimentando o cruzamento de textos dramiticos e nio-dramaticos, classicos e
contemporineos, e a contaminacdo de varias linguagens artisticas, como o teatro, 0 movimento e o
video.

A fechar a temporada 2014-2015, o TeCA recebeu, também em estteia absoluta, o espeticulo S6 Se Eu
Quiser. Bscrito e encenado por Pedro Estorninho, para mais uma coprodugio TNSJ-TEatroensaio, o
espetaculo coloca em cena um doente em fase terminal confrontado com a soliddo e a inevitabilidade
da morte. Conjugando minimos de capacidade fisica com maximos de lucidez, ele expde fragilidades e
enfrenta dilemas existenciais. Mondlogo cru e isento de sentimentalismo, o espeticulo investiga o modo
como enfrentamos e ultrapassamos a dot, questionando-nos em cada momento com duas duvidas:
Devemos ou ndo aceitar viver em softimento? Temos a liberdade e a tesponsabilidade de tomar uma
decisdo consciente sobre o tempo da nossa morte?

No Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (MSBV) merece destaque a realizacio de mais uma edicio da
Mostra DesNORTE, evento que reine artistas e ctriadores (bailarinos, coredgrafos, videastas,
performers...) que residem e/ou trabalham na cidade do Potto. Desta feita o puiblico teve ocasido de
aceder e de participar no crescimento potencial de propostas criativas aptresentadas por Joclécio
Azevedo, Ana Renata Polonia, Daniela Cruz, Victor Hugo Pontes, Matiana Amorim, Flivio Rodrigues,
Cristina P. Leitdo, Isabel Costa, Marianne Baillot, Camila Neves e Teresa Fabido, entre varias dezenas
de criadores. Para além da exibi¢do de projetos “em progresso”, o evento deu ainda lugar a realizacio
de varios workshops com foco na exploragio da relagio do corpo com a voz, que procuram
fundamentalmente fomentar a pratica da reflexio artistica nas artes performativas.

No MSBYV, o destaque vai ainda para o acolhimento de trés exercicios de alunos (atores, cendgrafos,
figurinistas, produtores, musicos, cantores...) de escolas artisticas da cidade do Porto. A Sala de
Tribunal do Mosteiro foi palco para a apresentagdo da Prova de Aptidio Profissional de um conjunto
de alunos da ACE/Escola de Artes, reunidos num grupo denominado Atterial, que elegeu como
matéria de trabalho um texto do dramaturgo irlandés Enda Walsh (Chatroom) que nos fala dos perigos
do mundo virtual, da omnipresenga da tecnologia, do isolamento e da petda da inocéncia dos jovens. O
Claustro do Mosteiro recebeu um grupo de alunos da pés-graduacio em Opera e Estudos Musico-
Teatrais da Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo, que escolheu como prova de talento a
Opera Ordo Virtutum (Ordinario das Virtudes), de Hildegard von Bingen, um drama litdrgico esctito
em 1151 que propoe uma pungente alegoria sobre a alma humana e as suas lutas. Por sua vez, a Escola
Superior Atrtistica do Porto levou os seus alunos finalistas a explorar dois dos espagos do Mosteiro para
um exercicio (Inéditos) constituido por dois momentos. Na Sala do Tribunal os recém-licenciados em
teatro interpretaram um conjunto de textos (“Disdacalia™) por eles escritos no contexto de um Atelié de
Drama e Escrita Teatral e no Claustro representaram uma peca original de Jorge Palinhos (“Tourism”)
que transforma os espectadores em meros turistas, viajando pelo espago e pelo tempo num lugar
singular da cidade do Porto, buscando nele as marcas que representam a cidade e o pais em que o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria se inscreve.

Em simultineo com a realizagio das iniciativas acima referidas, ¢ terminada a longa imersio na
literatura dramatica em lingua alema que ocupou boa parte da sua temporada 2014-2015, a iniciativa
Leituras no Mosteiro do Centro de Documentagio do TNS], sedeado num dos espagos do MSBV,



renovou o namoro com a fidelissima dama da sua predilecio: a dramaturgia portuguesa contemporinea.
Entre novos ou novissimos, apocalipticos ou integrados, foram sete (Sénia Baptista, Tiago Patricio,
Alexandre Satrazola, Luis Mario Lopes, Ana Moteira, Ricardo Neves-Neves e Rui Catalio) os luso-
dramaturgos que se deram a ler “comunitariamente” na sessio de setembro (apds a pausa de julho e
agosto). Para além do passaporte portugués, todos trouxeram na bagagem pegas curtas, formas breves
que conciliam minimos de dura¢io com maximos de concisio dramatica.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no petiodo em analise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo préprio, parece-nos
estar evidenciado o consideravel esforgo que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio que lhe é atribuida pelo
Decreto-Lei n® 159/2007 (prestagio de servico publico na drea da cultura teatral).

2.2. Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocotreu uma redugio de custos diretos no valor de 57.226 euros, o que
representa uma diminuigdo de cerca de 23% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo 4.4
a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisigdo externa
No presente trimestte os custos de aquisi¢io externa em espeticulos fechados tiveram uma diminuicio
de 57.195 euros em relagiio ao previsto, o que representa uma diminuigio de 27% face ao orcamentado.

b) Gastos de produgao incorporados

Os gastos de producido incorporados apresentam uma reducio de 91.111 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinaria”.
A redugio do numero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
vetificadas na tipologia de alguns dos espeticulos de que resultaram menores exigéncias do ponto de
vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam neste trimestre uma diminuicio

global de 15.091 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este

resultado os departamentos de “Som”, “Maquinatia” e “Aderecos”. Esta diminui¢io centrou-se na
»

natureza analitica “conservacio e repara¢io”, “ferramentas e utensilios”, “consumiveis” e “custos com
pessoal préprio”.

d) Diferengas de Imputacio

A imputagdo do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagio no montante de 78.462
euros, o que significa uma redu¢do de 33% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo “Luz”,
“Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinatia” foram os que mais contribuiram para este resultado.

¢) Conclusdo:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Produgio dos Espeticulos
Fechados de 538.313 euros, elevam-se a 148.337 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de
Aquisicio Externa e Gastos das Secgbes da Produgio, o que representa cerca de 28% do custo efetivo
total.

Relativamente a esta redugio de custos no valor de 148.337 eutos, sera de considerar como poupanca
efetiva o valor de 57.195 euros relativo aos custos de aquisi¢io externa, que ficard associado aos



espeticulos em curso no final do corrente ano, permitindo assim realizar parte das contratacdes
necessarias para assegurar a programacao no 1° trimestre de 2016.

As economias resultantes dos gastos de produ¢io incorporados no valor de 91.111 euros nio sio
consideradas poupanca efetiva, pois serdo incorporadas nos custos dos espetaculos até ao final do
corrente ano.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso no final do 3° Trimestre atingiram um montante de 337.329 eutos, ficando
acima do valor previsto no orgamento para esta altura, que era de 150.765 euros, resultado esse
influenciado sobretudo por se terem antecipado a assungio de compromissos com os projetos a
apresentar no 4° Trimestre, nomeadamente Turandot, Meio Corpo, Bovary e Mexe.

Trata-se pois de um desvio meramente temporatio.

2.4. Digressdes:

No capitulo da itinerdncia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito a circulagio em territério nacional de espeticulos de produgio prépta ou produzidos pelo
TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a apresentacio em Pinhal
Novo (Auditério Municipal) e Santarém (Teatro Sa da Bandeira) do espeticulo Peregrinagdo de
Fernio Mendes Pinto/Marcelo Lafontana, bem como para a apresentagdo do espetaculo I Dont’t
Belong Here de Dinarte Branco na cidade de Praia da Vitdria, Sio Miguel/Acores (Auditétio do
Ramo Verde) e da digressio da coreografia Pdntano de Miguel Moreita a Guimaties (Centro Cultural
Vila Flor). De destacar ainda a deslocagio do espetaculo Fica No Singelo da coreégrafa Clara
Andermatt a Coimbra (Anfiteatro Colina de Camdes-Festival das Artes), bem como a digressio da peca
coreografica Sem Um Tu Nio Pode Haver Um Eu de Paulo Ribeiro a Leitia (Teatro José Licio da
Silva), a deslocagio do espetaculo Nove’s Fora de Vasco Gomes a Vila do Conde (Teatro Municipal) e
Guarda (Teatro Municipal), a apresentagio do monologo S6 Se Eu Quiser de Pedro Estorninho nas
cidades da Maia (Quinta da Caverneira) e Pévoa de Varzim (Cine Teatro Garrett) e a exibicio da
exposicio Ex-Votos Teatrais-40 Anos de Teatro de José Caldas na Pévoa de Varzim (Museu
Municipal).

No que respeita a0 mercado internacional importa sublinhar a apresentagio do espeticulo Sombras —
A nossa Tristeza é uma Imensa Alegria, de Ricardo Pais, na Sala Grande da Cidade das Artes, um
espag¢o emblematico do Rio de Janeiro, no dmbito das comemoracdes dos 450 anos daquela cidade
brasileira. Recorde-se que este espeticulo, assente num guido de textos onde Frei Luds de Sousa de
Almeida Garrett e Castro de Antdnio Ferreira detém um valor matricial, atravessado pelos nossos
fantasmas lendarios, o gosto das pequenas historias, a melancolia das variedades, o vigor do fandango e
a forca percussiva da mais alta dramaturgia dramatica lusa, foi estreado em 2010 e desde entio tem sido
celebrado por este mundo fora (Madrid, Paris, Moscovo, Sio Paulo, Santos...). O Brasil esteve também
na rota internacional do espeticulo Paus e Pétalas, uma coprodugio do TNS] com o coletivo
Circolando, que nos representou no Festival Internacional de Teatro de Londtina, no Parani, depois de
se ter exibido na Formosa (Argentina).
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3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e institui¢des culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmac¢io do Teatro Nacional Sio Jodo no espago
europeu e nos paises de lingua portuguesa foi prosseguido neste trimestre com principal enfoque no
Brasil e em Espanha. No caso de Espanha, o TNS] promoveu a realizagio de uma reuniio com os seus
parceiros do projeto “Noés (Es)Cena Ibérica”, com vista a preparacio da sua segunda edigdo. Esta
iniciativa tem como coprodutores os dois teatros nacionais lusos e o Centro Dramatico Galego,
envolvendo as escolas superiores de teatro da Galiza, Potto e Lisboa, que tem como objeto a criagio e
circulagdo de espetaculos entre Lisboa, Porto e Santiago de Compostela, dirigidos alternadamente por
criadores portugueses e galegos e executados por alunos finalistas de teatro de Portugal e da Galiza.

No caso do Brasil, e no seguimento dos contactos que vinham sendo desenvolvidos nos trimestres
anteriores com o responsavel principal pela programagio da Cidade das Artes (Barra da Tijuca/Rio de
Janeiro) o espetaculo “Sombras- A nossa tristega ¢ uma imensa alegria” de Ricardo Pais, foi apresentado, nos
dias 3,4 e 5 de Julho no recente equipamento Cidade das Artes, no dmbito da iniciativa “Portugal no
Rio”. Esta apresenta¢io, que teve uma calorosa recec¢do por parte do publico brasileiro, veio reforcar
as relacdes com um dos mais importantes equipamentos culturais cariocas, traduzidas numa maior
penetragio dos projetos do TNS]J no territorio brasileiro, onde ja foram apresentados até a0 momento
quatro das suas produgdes proprias: “Madame” de Maria Velho da Costa (Sdo Paulo, Curitiba e Porto
Alegre), “Turismo Infinito” de Fernando Pessoa/Anténio M Feij6 (Sio Paulo) e “Sombras” de Ricardo
Pais (Sdo Paulo, Santos e Rio de Janeiro).

No que concerne ao espago europeu, foram incrementadas as comunicacdes com o Festival
Internacional de Teatro Tchekhov, de Moscovo, Rissia, com vista ao acolhimento da peca “Guetra” de
Vladimir Pankov, que sera apresentada no Teatro Nacional Sio Jodo nos dias 5 e 6 de fevereiro de
2016, dando assim continuidade a relagio iniciada com a apresentacio do espeticulo “Sombras” de
Ricardo Pais na edigdo de 2013 daquele Festival.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Pudblico alcangado:

Durante o terceito trimestre de 2015 o nimero total de publicos do TNSJ atingiu os 16.508
espectadores, dos quais 7.674 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(Teatro Sio Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 8.834 relativos a
digressdes de espeticulos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatério Publicos 2015_3° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homélogo de 2014 (sem digressdes),
registou-se um aumento de 172% (face aos 2.823 do 3° trimestre de 2014), que tesulta das diferencas de
programacdo nos dois anos. J4 considerando os nimeros totais com digressdes, ainda no que
comparativamente ao periodo homologo diz respeito, os nimeros situam-se 60% acima (16.508 vs
10.312). Face as estimativas para o terceito trimestte o nimero alcan¢ado ficou largamente acima do
previsto (16 508 vs 12 270).

A taxa de ocupagdo ponderada dos espeticulos vendaveis situou-se em 60%, tendo sido penalizada
pelos espeticulos Sd Se En guiser (44% de taxa de ocupagio) e Meio Corpo (42% de taxa de ocupacio)
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cujas audiéncias ficaram aquém do previsto. Ji a taxa de ocupagdo global (considerando os
espeticulos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 73%.

No que diz respeito a reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 66% e 34%, respetivamente, o
que significou a manutengio dos valores obtidos no segundo trimestre. No entanto, em termos
acumulados esta reparticdo encontra-se nos 70% bilhetes vendidos vs 30% bilhetes nio vendidos, o que
acreditamos conseguir ainda chegar a0 final do ano com o objetivo proposto de diminuir a taxa de
bilhetes nio vendidos para 29%.

Dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do Anexo 2 - ¢ de salientar
ainda o numero de visitas de grupos escolares a0 edificio do Teatro Sio Jodo que, durante o 3°
trimestre, contabilizou 262 visitantes e as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, que registaram 62 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o niimeto total de publicos a atingir em
2015 (59.860), em termos acumulados ao terceiro trimestre, este objetivo estd ja ultrapassado em
33%. Convém salientar, no entanto, que as previsdes para 2015 nio contemplavam as atividades
paralelas que vio sendo acrescentadas a programacio ao longo do ano, nem as visitas guiadas ao TNS]
(que passaram a ser realizadas de forma regular a partir do inicio do ano), assim como nio incluiam
diversas digressdes nacionais de espectaculos de coproducio que foram, entretanto, realizadas.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de julho a setembro de 2015, totalizaram 26.350 euros,
montante em linha com o que estava previsto para o trimestre (26.151 euros).

Apesar de alguns dos projetos ja encerrados terem apresentado uma receita inferior a prevista, como é
o casos de Trilogia do Lugar, S6 Se En Quiser e O FITEI no TNS] outros houve que, nio estando
previstos inicialmente no plano de atividade, contribuiram positivamente para a receita de bilheteira,
como foi o caso de Ordum Virtutum e Chatroom (Exercido da ACE).

De salientar, no que as receitas de bilheteira diz respeito, os valotes obtidos com as visitas guiadas ao
‘TNSJ (que desde o inicio do ano sio realizadas de terga-feira a sibado), e que neste terceiro trimestre
registaram 2.595 euros (o que significou um crescimento de 28% face ao segundo trimestre) mantendo
uma tendéncia crescente desde o inicio do ano, acompanhando assim a sazonalidade do turismo na
cidade do Porto.

Em termos acumulados, as receitas de bilheteira contabilizam 141.519 eutos, abaixo do estimado
em 17.283 euros. Como ji explanado no relatério do trimestre antetior a receita orcamentada incluia a
receita do espetaculo Britdnico (cancelads) e do espetaculo Madalena, que foi deslocado para o quarto
trimestre.
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As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBYV registaram, neste petiodo, um total de
26.200 eutros, superior ao estimado em 11.200 euros (face aos 15.000 euros previstos). Apesar do
excedente obtido no terceiro trimestre este ainda nio foi suficiente para cobrir os valores obtidos no
primeiro e segundo trimestres (ficando aquém do previsto em 5.520 euros). Todavia, considerando as
confirmagdes de cedéncia de espaco até o final do ano, a receita global das cedéncias ultrapassari o
valor anual or¢amentado (85.000 euros).

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco) atingiram, neste 3°
trimestre, um total de 100.278 euros, abaixo do previsto em 8.408 euros. Em termos de valores
acumulados, ao terceiro trimestre, as receitas ascendem a 244.259 euros (menos de 9% face ao
or¢amentado). Acreditamos que, tendo em conta a evolugdo das reccitas de cedéncias de espago, serd
ainda expectavel que a receita global no final do exercicio atinja os valotes previstos.

4.3. Divulgacao

Dando continuidade a estratégia de divulgacio iniciada no final do primeiro trimestre de 2015 a
comunicacdo das diversas iniciativas foi realizada de forma conjunta, sendo as mesmas divulgadas
através de cadernos de programacio mensal (julho e setembro) distribuidos por diversos locais
frequentados pelo publico-alvo do TNSJ e por antincios de imprensa mensais, permitindo assim manter
a regularidade de contacto com o publico e diminuigao de custos de distribuicdo. Além da referida
divulgacdo conjunta foram desenvolvidas campanhas especificas para alguns espeticulos que, pela
duragdo da sua carreira ou relevancia (estreia ou coprodugio), assim o justificaram. Foi o caso de:
Pocilga, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo, de 3 a 12 de julho; §6 Se Eu Quiser, em cena no
Teatro Carlos Alberto de 17 a 26 de julho. Turandot, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo de 24 de
setembro a 11 de outubro; e Meio Corpo, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 18 de setembro a 4 de
outubro. Para cada uma das campanhas foi desenvolvida uma imagem prépria que foi desdobrada em
cartazes, ¢ffyers, antiincios de imprensa, entre outros matetiais.

Neste periodo contimos com o apoio na divulgagio, de alguns meios de comunicagio social que nos
permitiram realizar inser¢Ses de publicidade 2 um custo muito inferior ao preco de tabela, e em alguns
caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP, que apoiou a divulgacio dos espeticulos Meio Corpo e
Turandot.

Ainda no que diz respeito 4 divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt
foi visitado, neste 3° trimestre de 2015, por 18 134 utilizadores, que geraram 73.156 visualizag¢des o
que, comparativamente com o periodo homologo de 2014 representa um acréscimo no que diz respeito
aos utilizadores (uma vez que no 3° trimestre de 2014 tinham sido registados 16 760 utilizadores), e um
acréscimo de visualizagdes (73.156 vs 66 762), o que se justifica tendo em conta que o més de julho
apresentou mais programagio do que o ano antetior.

Em termos de presenga nas redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 915 novas
adesdes, totalizando no final do 3° trimestre 32.742 fas, o que significa um aumento de 3% face as
adesdes do 2° trimestre de 2015 (31.827). Além do FaceBook o TNS] mantém presenca ativa em
diversas outras redes sociais tais como o Twittet, Instagram, Vimeo e YouTube.
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4.4. Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, durante o terceiro trimestre de 2015, foram realizadas diversas
iniciativas, com vista a estabelecer uma relagio com o puablico através de agdes de
formagio/ocupacionais que contribuem para uma aproximagio as artes performativas bem como para
o desenvolvimento de novas aptiddes.

Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tém a
possibilidade de conhecer, além da sala de espeticulos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas
técnicas, espagos normalmente vedados ao publico e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram 262
visitantes, num total de 11 visitas — foram ainda realizadas: Oficina Criativa (12 julho), onde criancas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagogicas nas quais se exploraram as possibilidades
expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espeticulo em cattaz, num total
de 29 participantes; Oficina Pé de Danga (4 e 5 de julho), orientada por Victor Hugo Pontes, na qual
o bailatino e coreodgrafo propés uma experiencia de descoberta da linguagem coreografica, e que
contou com 9 participantes e teve a duragio de 12 hotas; Oficina de Teatro de M4scaras (19+26
setembro, 3 outubro), na qual o ator Paulo Calatré, que integrou, o elenco de Twrandot de Catlo Gozzi
(em cena no TNS]J, 24 de setembro a 11 de outubro), orientou uma oficina de iniciacdo ao trabalho
teatral (num total de 9 horas) tomando o texto de Carlo Gozzi como ponto de partida, promovendo
exercicios de improvisagdo e criagio de pequenas cenas com personagens da commedia dell'arte e que
contou com 15 participantes; Oficina de Construg¢ao de Mdscaras (19+26 setembro, 3+10 outubro),
sob a orientagio de Cristovio Neto, artista plastico responsavel pela construgio das méscaras do
espeticulo Turandot, realizou uma oficina de introdugio aos processos de criacio das mascaras da
commedia dell'arte, dando a conhecer os varios processos envolvidos, desde a criacio de um molde da
cabega até a mascara finalizada com pintura e acabamentos, passando pela modelacio em barro, moldes
e aplicacdo do papel e cola — técnicas que se revelam igualmente uteis na construgio de todo o tipo de
objetos e aderecos teatrais - num total de 14 horas, para 8 participantes; Clube de Combate, com
orientagio de Nuno M Cardoso, uma vez por més, um grupo de estudantes de teatro, atrizes e atores
(num total de 23 participantes) reine-se para exercitar a sua técnica e confrontar com os “colegas de
treino” os seus processos € praticas. Um ginasio de atores em que se pde a prova todo o seu mister, um
clube onde o combate é o da praxis teatral. Espaco para atletas do cotpo, da emogio e da retdrica,
exercita dreas tao diversas como a imaginagio, a concentra¢io e a memota, a plasticidade, a contracena,
a elocugio e respiracdo, a improvisa¢do, a disciplina cénica, entre outras. Clube de Combate toma por
matétia de trabalho esse monumento intitulado Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem
satirica do universo cadtico de vozes e documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de
Karl Kraus, dio testemunho de um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra.

4.5. Notoriedade TINS] nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNS| e das suas iniciativas nos media, durante o terceiro
trimestre de 2015 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 838 noticias, as quais
cotresponderam, em termos de Awtomatic Advertising Valwe (AAV) 3 130 424 euros, como pode ser
constatado no Anexo 3 — Relatorio Media 3° Trimestre 2015.
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Em termos de reparti¢do do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 10% em TV,
45% em Imprensa, 1% em rddio e 44% em Internet, sendo de registar uma ligeira melhoria
relativamente ao peso do meio TV face ao trimestre anterior (a0 passat de 8% para 10%).

Comparativamente ao petiodo homélogo de 2014, assistimos a um decréscimo de 6% do nimero de
referéncias, mas que se repercutiu num aumento em termos de retorno em AAV, com um
incremento de 13%, ao ter passado de 3 130 424 euros para 3 532 331 euros. Tal aumento deveu-se,
fundamentalmente, a existéncia de algumas reportagens de Tv sobre a temitica das visitas guiadas ao
TNS]J durante o més de agosto e que tiveram um bom retorno em termos de AAV.

4.6. Gastos de Promogio & Divulgacio

Os gastos gerais de promogio e divulgagao (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogao e Relagdes Externas) totalizaram, neste terceiro trimestre de 2015, 185 698 euros (Anexo 4 —
Resultado Analitico 3° Trim. 2015, mapa 4.7 Gastos Promogio), supetando o orgamentado para o
periodo em 4.525 euros.

Relativamente a0s gastos de promogio e divulgagio incorporados nos espeticulos fechados (custos
dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 3°
trimestre — mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 38.140 euros, em linha com o previsto (38.170 euros).

Em termos acumulados ao terceiro trimestre os custos gerais de promogio e divulgagio situam-se
nos 763.700 euros, abaixo do or¢amentado em 79.389 euros, sendo as ribticas que sofreram uma maior
variagdo face a0 orgamentado as seguintes: 221 — custos com pessoal (-12.846 euros); 234 — Promocio
e Divulgacio (-41 318 euros) e 235 — Assistentes de sala (-11. 524).

5. EDICOES

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2015, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragio de
um conjunto de materiais com o propédsito de documentar as iniciativas e os espeticulos apresentados
no dmbito da programacio do TNSJ. A saber: o Portfélio Fotografico da Temporada 2014-15; os
Cademos de Programagio Setembro e Outubro; o Dossier de Programacio Setembro-
Dezembro de 2015; os Programas de Sala de S¢ Se Ex Quiser, O MEXE no TNS]J, Meio Corpo e
Turandot; as Folhas de Sala de Pasolini is me, Chatroom, Ordo Virtutum, Inéditos, O FIMP no TNS] e da
exibicdo do registo video de a/ mada nada; ¢ o Desdobravel dos Projetos Educativos. Paralelamente, o
departamento de EdigGes assegurou a elaboracdo e a correcio de contetidos de todos os Materiais
Promocionais produzidos (fyers, convites, anuncios de imprensa, newsltters eletrdnicas, etc.) para os
eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas previstas para o trimestre em
causa, como as Leituras no Mosteiro, seminatios e oficinas. Mencione-se, finalmente, a atualizagio
informativa do SITIO do TNS]J na Intetnet.
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6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio do TNS]J

Durante o ano de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, a qual foi comparticipada
pelo QREN em 85%.

Ha contudo que referir, quanto a esta empreitada, que se revelou essencial (segundo a equipa da
DRCN que geria a Obra) assumir a inclusio de duas novas componentes anteriormente nio
previstas, designadamente: Projeto de iluminagao exterior do edificio — concluido no final de
2014; e a componente dos Novos suportes promocionais para o TNSJ poder promover a
atividade — ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42m€, a concluir até final do corrente
ano. Transitou em investimentos em curso de 2014 o valor de 34mé€.

No 3° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 108.824€ relacionados apenas com
bens do ativo imobilizado corpéreo, aquisi¢io de equipamento técnico. Os investimentos ainda nio
realizados serdio concretizados até final do ano.

O valor de investimento acumulado neste trimestre é de 152.695€, ou seja 24m€ abaixo do
otgamentado, desvio fundamentalmente justificado pelo adiamento do investimento que sera
concretizado até final do corrente ano.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio as
orientagbes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, nio tendo existido atualizacio dos
salarios nominais para o ano de 2015, a semelhanca do que ocotre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrugdes estabelecidas no OE 2015, foram efetuadas as reducdes salariais
de acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a 1.500€, com a teversio
de 20%.

7.1. A contratacio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta Entidade estar
ji teduzido a0 seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razio saem.

Para tal, necessitamos de autorizagio superior, nos termos da Lei de OE para 2014 e 2015.

Nesse sentido, foi por nés solicitada autorizagio supetior para efetuar a contratacio de todos os artistas
que o TNSJ carece de contratar ao longo de 2015 para levar a cabo a programacio comprometida para
este mesmo ano, bem como enviado o pedido pata contratagio de um técnico de manutencio e um
chefe de equipa para os Sistemas de Informacéo, para substituir os que rescindiram o contrato que
mantinham com o TNSJ por sua prépria iniciativa. Em resposta a tal pedido, foi-nos concedida a
referida autorizagio, através de Despachos favoriveis de Sua Exceléncia O Secretario de Estado da
Cultura e de Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do Tesouro (n.° 2336/14-SET).
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O processo de recrutamento, selecio e admissio de pessoal necessitio ao preenchimento dos lugares
de um técnico de manutengio e um chefe de equipa para os Sistemas de Informacio foi concluido e
permitiu celebrar contrato de trabalho com os novos trabalhadores que iniciaram funcdes a 1 de
fevereiro de 2015.

Durante o 2° trimestre foi por nds solicitada autotizagdo supetior para efetuar a contratacio de dois
artistas que o TINS]J carece de contratar no final do ano de 2015, inicio de 2016, bem como enviado o
pedido para contratagio de um técnico de manutencio e iniciado — com consulta prévia a lista da
mobilidade do INA - um técnico de bilheteira para fazer face 4 saida dos trabalhadotes que rescindiram
os contratos que mantinham com o TNSJ.

Durante o 3° trimestre deu-se continuidade aos processos de recrutamento iniciados. Tendo sido
concluida a contratagio de um técnico de manutencio cujo contrato tera inicio em 1/10/2015.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.913.260€, menos 24.173€
que o valor orgamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Esta reducio é
justificada pela saida dos colaboradores acima referidos e que necessita de se substituir no sentido de
garantir as exigéncias de programacio. Parte da redugio é também justificada pelas baixas médicas e a
utilizagdo do seguro de acidentes de trabalho.

7.3. A formagiao e qualificagao dos recutsos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua, pretende-
se continuar em 2015 a possibilitar a frequéncia de agdes de formagio, conforme quadro abaixo:

FORMAGAO PROFISSIONAL 3 TRIMESTRE DE 2015
]
Data Trabalhador Tema Duragio Entidade Formadora
14 de Julho Sandra Martins ComERAL Rt peri Enpres s B 72 horas Acedemia Vortal - Formagéo e Inovagdo Unipessoal Lda
devem saber
Atelier: icati jes Atel
7e8deJunho Paricia Cameiro LR mumcaEhgr;lS:ategles e 20 Horas 0Espago do Tempo
24 de Julho Pedro Sobrado Mestrado em Estudos de Teato Ao letiv Faculdade de Letras da Univ. Prio
s di:z::bm e Teresa Batista Curso Excel Expert 22 Horas Formabase - Formagao de Informéica Lda
De 12 30 de outubro Teresa Batista Curso Access 20Horas Formabase - Formagdo de Informtica Lda
De16a30deselembro | Domingos Costa/Femando Neves Impostos Diferidos 8 Horas Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas
ey d::\i:gf;o e Oomingos Costa/ Femando Neves Revisdo das normas contabilisticas 32 Horas Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas
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7.4. Estagios profissionais e formacao

Para além das agdes de formagio desenvolvidas no 4mbito do Plano de Formacio Intero e do Projeto
Educativo (tratadas em capitulo préprio), que envolveu inimeros alunos e professores do ensino
secundario e das escolas supetiores de letras, arquitetura, musica, danga e teatro, para além de diversos
“publicos familiares”, o TNSJ] promoveu e acolheu ainda neste terceito trimestre de 2015 algumas
iniciativas de formacio pratica nas areas da produgio, comunicagio, relagdes externas e conservagio de
edificios, de que se destaca:

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Filipa Besteiro
Lacerda prosseguiu neste trimestre um estigio profissional nio remunerado e em contexto real de
trabalho, que se prolonga até 30 de dezembro de 2015, durante o qual presta apoio nos desenhos de
arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”, bem como no seu
levantamento arquiteténico e no acompanhamento de todas as obras de restauro e conservacio do
Teatro Nacional Sdo Jodo em curso, sob a orientagio da responsavel pelo Departamento de Cenografia
do TNS]J, Teresa Gracio.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne as atividades no decorter do terceiro trimestre de 2015; foi dada continuidade
ao trabalho de desenvolvimento da aplica¢io - Gestdo integrada de base de dados de contactos
institucionais do TINS]J.

Entrou em produgio o moddulo de comunicacio com o publico nas bilheteiras, mas
essencialmente, procedeu-se aos testes de todas as funcionalidades do CRM, procurando garantir a
corregdo dos etros e bugsdetetados, articulando com o fornecedor a cotreta passagem da
informagio assim como dos meios de intervenc¢do necessatios. Foi igualmente verificada a importacio
de dados dos clientes provenientes dos diferentes formatos disponibilizados (.xls, accdb, postgtes, csv),
e a integragio da aplicacdo com o site institucional, assim como com as plataformas E-GOI (envio
de newsletters e sms) e a BOL (Bilheteira Online). A validagio e testes dos médulos foi articulada com os
respetivos departamentos de modo a validarem as diferentes especificidades.

Procedemos ao levantamento e identificagio das linhas analdgicas faturadas e a verificagio da sua real
utilizagdo, procurando encontrar linhas em equipamentos entretanto desativados (fax, telegramas,
alarmes, n° privados, adsl) apontando ao seu cancelamento.

No decurso do terceiro trimestre e aproveitando este periodo do ano, procedeu-se a verificacio de
todos os postos de trabalho (pc e vdi) do TNSJ, onde, para além dos procedimentos comuns de
atualizagdes (SO e aplicagBes) e otimizagio do equipamento foram realizados backup’s de ficheiros
alojados localmente e, de forma a garantir a possibilidade de recupetragio de postos de trabalho com
particularidades a nivel aplicacional, recorreu-se a ctiagio de clones.

Foi igualmente dada continuidade 2 atualizagio de software dos postos de trabalho para as ferramentas
estabelecidas para os proximos anos, respetivamente Windows 7 e Office 2010.
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I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo econémico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de interesse
publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normaliza¢io Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2015.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios: no 3°T por comparagio com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 3° trimestre.
1. Indemnizagdes Compensatdrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotacdes orcamentais
anuais de 3.824m€ de Indemnizagio Compensatétia, sendo o valor do 3°trim. de 956m€.

Do ano de 2014 transitou, ao nivel de orcamentacio interna, uma parte da indemnizacio
compensatéria atribuida no ano transato, no valor de 415m€, de forma a assegurar a cobertura do
custo total dos espeticulos entdo em curso. No 3° trim. foi incorporado o valor de 13m€, tendo
sido concluidos todos os espetaculos transitados de 2014, tal como previsto no fecho de contas de
2014, pelo valor acumulado 415mé€.

2. Espeticulos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 337m€, est incorporado o somatério dos custos diretos
incorridos com os espeticulos nio encetrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagio dos subsidios orcamentados aos
custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibtio — entre custos assumidos e receitas obtidas, no
ano.

1.2.Resultado Analitico

Durante o 3° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 109.500€, que nio corresponde
ao orcamentado em PA15 (que seria nulo para atingir o equilibrio entre despesas e receitas). Sendo
o valor acumulado em termos de resultado liquido em 30 de setembro de 309.117€, tal é justificado
pelo facto do total dos gastos de produgio internos incorporados nio terem sido integralmente
imputados aos espeticulos fechados no perfodo em anilise; sé-lo-do contudo ao longo do ano no
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fecho de cada espetaculo. Também os custos com as aquisicdes externas sofreram uma reducio, o
que se deveu as alteragdes das tipologias dos espeticulos.

1.2.1 Resultado no 3° Trim (acumulado)
Fazendo a andlise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do resultado
final acumulado no final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

I) Menos receitas (global) no valor de 24m€

2)Menos custo direto do espeticulo, no valor de 320m€;

3)Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Imputagdes das dotacdes do Estado 70m€;

4) Os Gastos Indiretos (que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento): uma poupanca no valor de 80m€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO
Realgamos as principais rubricas com varia¢des significativas, relativamente ao or¢amento:

1. Contas do Ativo

e Ativos Fixos ndo cottentes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 42m€ na comparacio de valores liquidos de amortizacoes
acumuladas. Tal ¢ justificado essencialmente pelo valor previsto para o fecho do ano de 2014 ter sido
de 1.737m€, quando na realidade foi de 1.720m€, ou seja, registou-se uma reducio de 17me€. A este
diferencial dos saldos iniciais acresce ainda que neste trimestre os investimentos ficaram abaixo 24mé€
do previsto em sede de PA 15, sendo que o atraso na concretizacio serd contudo previsivelmente
recuperado ate final do ano.

¢ Inventirios — Existéncias
Registam um aumento de 148€ - o valor dos espeticulos em cutso (ji fundamentada acima no ponto
2.3) ascende a 337m€ em 30.09.2015; este acréscimo deve-se a alteracdes a programacio e na
celebragio de contratos com as Companhias de Teatro e impacto direto nos FSEs, que neste trimestre
tem um acréscimo de 58m€, mantendo uma redugio acumulada de 395mé€.

¢ Depositos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 143m€, comparativamente com o orcamentado, decorre do facto de
os pagamentos aos fornecedores relacionados com espeticulos (Companhias de Teatro) estar a
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aguardar a sua realizacio. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenca seré absorvida com
a respetiva afetagdo aos custos de espetaculos em curso. Conforme referido acima a reducio em FSEs
(afetos aos espetaculos em cutso/existéncias) justifica grande parte deste excesso de liquidez, pelo
adiamento dos mesmos.

2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estio 18m€ acima do orcamento aprovado,
sendo as variagdes justificadas por diferimento dos pagamentos aos fornecedores relacionados com
espeticulos (Companhias de Teatto) estarem a aguardar a sua realizacio

Os Fornecedores de Imobilizado registam um desvio de 38m€ acima do orcamentado em virtude dos
atraso na sua conclusio da instalagio do chiller do Teca.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 23 dias
(no ano de 2014 foi de 18 dias), contra 12 dias previstos este trimestre.

3.

Ridcios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira (72%) e a solvabilidade (262%)
apresentam desvios negativos, face a0 orgamento previsto, de 6% e 22% respetivamente.

Estes desvios, face a0 orcamento, estdo diretamente relacionados com incrementos de 15% no Ativo e
de 39% no Passivo, ja que o Capital Préprio, apenas variou em 8%, contendo o efeito, nio orgado,
relativo ao registo, no final de 2014, dos Subsidios recebidos pela conclusao da obra da recuperagio da
fachada do TNS§J (deduzidos da constituicio de Provisio para Impostos Diferidos), compensado em
parte pelos resultados positivos em 2015 de 309mé€, nao previsto no orcamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 345m€, correspondente a 15%, face ao orcamentado,
decorrente de aumentos de: 143m€ em Disponibilidades e de 148m€ em Inventirios, em resultado da
atraso na formalizagio de contratos para espetaculos futuros que serdo incluidos no préximo trimestre.

O Passivo total regista um incremento de 203m€, correspondente a 39%, face ao orcamentado,
justificado em parte pelo incremento de 56m€ de saldos de fornecedores (conta cottente e
imobilizado), mas sobretudo pela Provisao para Impostos Diferidos, ndo prevista em orcamento (e
necessiria em virtude dos subsidios de investitnento registados na sequéncia da realizacio da obra de
restauro do edificio, como ja explicado) que ascende a 174mé€.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 — Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 390m€, valor que comparativamente com o otgamento regista um
incremento de 58m€. Os valores acumulados do 3° trimestre atingem os 1.381m€ que
comparativamente com o orgamento registam, globalmente, uma redugio de 395m€, o que representa
22% de variacio.

Analisando os valores acumulados, esta redugio resulta essencialmente da nio concretizacio de todas
as despesas relacionadas com a tipologia dos espeticulos e outras despesas que transitaram para o
periodo seguinte (pelo que nio constituem poupanga definitiva), a excecao da rubrica de Eletricidade
em que ha uma efetiva reducio de custos.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
o Trabalhos especializados + Honorarios (*¥) + Direitos de Autor: redu¢io de 213m€
Deslocagoes e Estadias: reducio de §7m€
Transporte de Mercadorias: reducio de 27m€
Publicidade e Propaganda: redugio de 48m€
Eletricidade: reducio de 32m€

0O 00O

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes™), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos 24m€, cotresponde a

uma variacio de 1% em comparagio com o Plano de Atividades, o que decorre, tal como ji referido em
7.2 acima, da saida dos colaboradores acima mencionados e que necessitamos de substituir no sentido
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de garantir as exigéncias de programagio. Parte da reducio é também justificada pelas baixas médicas e
utilizacido do seguro de acidentes de trabalho.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto a contratacio e
a redugido de horas extra a0 minimo.

2.2.3 — Amortizacdes e ajustamentos do exercicio
O incremento de 2m€ decotte do rigor de cilculo das amortizacdes ser feito de acordo com cada tipo

de componente e nio de forma genérica como foi previsto no PA2015 em que foi considerado, para
estimativa a base no valor global da empreitada.

2.2.4 — Réacios de rentabilidade

Indicadores el O Desvio %
3° Trim. 3°trim.2015
Ebitda m€ 485 176 176%
Ebitda / Custos com o pessoal % 25,3% 9,1% 179%
VAB m€ 2374 2091 14%

Da analise dos indicadores acima, podemos concluit que o inctemento do Ebitda, bem como do Ebitda
per-capita, deve-se essencialmente ao resultado acumulado do periodo ter sido positivo de 309m€,
conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva da pendéncia de afetagio dos custos com
espetaculos que ainda nio estido encerrados.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado até 30 de setembro, que a0
contrario do previsto, ndo foi nulo mas positivo de 309m€, mas que se prevé que parte venha a ser
diluido ate final do ano, tal como esta ptevisto no PA2015.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugao trimestral
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Real Real 2015 Org.2015 | Desvio | Orcam.
Rubricas 2015
2014 19T 22Tk sHIT 3°T (acum.) 3°T (acum.) 2015
(Real/Orc.
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 4083781 84017 70871 104176 259064 278140 -19076f 386120
Indemnizagdes compensatérias 4128623( 956057 956057 956057[ 2868172 2868174 2 3824229
Subsidios ao Investimento 484065[ 51378 [ s1378] 75000 -23622[ 75000
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordinirias 5320 i 1959 [’ 3361 [ 91 000 f 94 361 i 188 000
~ Totalderecebimentos| 5027 066 |1 086132| 1026929 1062192 3175254] 3312314F -137060| 4473349
ST e it ] el S e | = e i) =3¢ el et il :
Pagamentos a fornecedores 2042376 561115[ 545547  441301[ 1547963[ 1776 696[ -228 733[ 2170 093
Pagamentos ao pessoal 24116471 611333 697831 603 984] 1913 148 1937433[ -24285[ 2490 000
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14 148 i 469[ 2080( 2549 12500 9951 12500
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordis 59041 i i r r
Imobilizacdes corporeas 615186 33956 13642 72256 119855 187000 -67145[ 230000
Outros 9209 1812 r 1812 r 1812
Total de pagamentos| 5151606 |1206404| 1259301 1119621| 3585327| 39136290 -328 302[ 4 902 593
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 983049 852510[ 732238 4 ~ 852510[ 900993 48483 900993
(Caixa e seus equivalentes no fim do peri 852510 732238| 499865| 7| 442437 299678 142759| 471749
Valor de pag. medio necessario para 2 méseq 858 601 | 804 269 759 534 619 081 682739 869 695 817 099
(*) Inclui apoio Fundo Fomento Cutural, no 3° trim. e 4° trim./2014

O mapa acima regista a situacdo do 3°trim. onde se constata que o nivel de recebimentos esteve abaixo
em 137m€ do previsto no orgamento, a principal justificacio foi o nio recebimento da 1% tranche de
100m€ do Fundo Fomento Cultural. No que se refere a pagamentos h4 a realcar a redugio de 229 m€
de pagamentos a Fornecedores (derivada do adiamento de fecho de alguns espeticulos para o 4°
trimestre, como ji explicado), e 67m€ de pagamentos a Fornecedores de Imobilizado,
comparativamente ao orcamentado, tal como ji referido acima em 2.1, justifica grande parte do
excedente na rubrica de disponibilidades que é de 143mé€.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 23 dias, o que representa um acréscimo de
11 dias face ao previsto em orgamento. Realamos que nio se registam pagamentos com atraso
supetior a 90 dias.

No sentido de garantit uma gestio com a adequada seguranca, é certo que devetiamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (de pagamentos operacionais cotrentes), que, conforme
mapa acima, o que exigiria um saldo de 683mé€, estando o real, abaixo em 241m€.

2.4. CONCLUSOES

Decotrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das
regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

® O balanco apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (1.893m€), que nido obstante o subsidio de financiamento em 85% do QREN para a
Obra da Fachada do TNSJ, incorporado em conta dos Capitais Préprios, deduzido do
correspondente valor de Impostos Diferidos, fica, devido ao resultado positivo deste trimestre
ser de 309m€, pontualmente acima do nivel das imobilizagdes liquidas (1.697 m€), registando-se
pot esse motivo, excecionalmente, um Fundo de Maneio positivo de 195m€.

® As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em esfor¢o pela
necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no valor
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médio de 255m€, e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverio situar na ordem dos 683m€, no sentido de assegurar os pagamentos cotrentes, para
cerca de 2 meses de atividade.

e A analise dos indicadores financeiros, em conjun¢io com a justificagdo da obra estar terminada,
permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra, salvaguardada.

e Pontualmente no final do 3° trimestre, os racios de liquidez evidenciam uma situacio de
equilibrio de meios liquidos. A liquidez reduzida, 102%, permite assegurar as necessidades de
muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido ao nivel
de compromissos que tem que ser assegurados e a Liquidez geral de 167% confitma esse
equilibrio entre Ativos e Passivos correntes.

ITII. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Atividades para
2015, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

° Esta Administracdo tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira;

° O pressuposto de que o montante de Indemnizacio Compensatéria deverd assegurar a
missdio de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programacio de trés espagos de exibigio de espetaculos — Teatro S. Jodo,
Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitdria, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante recebido nos Gltimos anos;

° Assim sendo, o valor atual da Indemnizacio Compensatoria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, reduzindo a produgio
propria deste Teatro Nacional a um minimo olimpico e de todas as formas indesejavel, uma
vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a missdo que nos foi
entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido assegurar tais padrdes de
qualidade de modo a dar o devido cumprimento a nossa missio);

o Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforcos
possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando desse
modo os meios necessarios a prossecugio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missio de servigo publico que nos foi entregue;

° Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementa¢io do novo sistema de
controlo de gestio, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteracdo radical do modo de programar, a
implementa¢do de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicagio
excecionais por patte dos nossos trabalhadores;

e Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotagio orcamental anual assegurada pelo Estado
ao TNS] em 2015 sera de 3.824.229€, o que se revela insuficiente para garantit o que
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consideramos o patamar minimo de servico publico que nos compete prestar. Acresce
ainda a cativagdao de 15% nas rubricas de despesa, relativos as rubricas de FSE no valor de
293.658€, nio considerada na altura de elaboracio do orcamento de 2015 e,
consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em curso, a
qual, como se saberi, tem necessariamente que ser comprometida com a antecedéncia
minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNSJ expora a Dignissima Tutela as razdes
pelas quais nos ¢é indispensavel solicitar a descativacio do montante aqui em questio, sob
pena de a atividade que nos cumpre assegurar set seriamente posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes dltimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da
eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizacio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em antetiores Relatorios, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecucio da programacio e da atividade regular que compete ao TNS]J, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinirio esforgo e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantit uma programagio de qualidade que traduza a
crescente fidelizagdo e angariacio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os ntimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento que permita nomeadamente aumentar a producio prépria que
nos compete levar a cabo.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de estarmos a operar com o méaximo da reducio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da opera¢io da emptesa, e assim viabilizar o
cumprimento da nossa missio.

5. Cremos que o presente Relatorio de atividade do terceiro trimestre deste ano vai ao encontro

do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2015, e demonstra que os
esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos ptrojetos;
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Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 26 de Outubro de 2015

O Conselho de Administracio

" i

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) ’(_LW t

José Matos Silva (Vogal) 7 WZ

Sandra Martins (Vogal) éCQ C_o e ‘DCL.\/\A Q'_S
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Anexo 1

RELATORIO JUL-SET 2015

4 junho a 2 agosto

Museu Nacional Soares dos Reis

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposicao concebida por José Caldas

coproducdo Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danga, TNSJ

13 junho a 5 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
ARTIGAS (2014)

instala¢do de Leonor Antunes

organizacdo Fundacdo de Serralves, TNSJ

26 junho a 5 julho

Teatro Carlos Alberto
HETEROTOPIA

texto e encena¢do Emanuel de Sousa
coproducdo Ponto Teatro, TNSJ

30 junho a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Hall

TEXTURE’S WORKBOOK - video instalagdo

de Isabel Costa

1 a 3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

WORKSHOPS

de Joclécio Azevedo, Isabel Costa, Marienne Baillot, Dinis Machado...

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
NEU AGE

de Marienne Baillot

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
YEBORATH

de Ana Renata Polonia

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Claustro

SETE MINUTOS EM ATRASO

de Daniela Cruz

1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Claustro
ABRACA-ME

de Ewlina




1 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

WHEN I’'M LAID IN EARTH

de Victor Hugo Pontes

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
POLTERGEIST

de Joclécio Azevedo

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
TRANSATLANTICA

de Teresa Fabido

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Claustro

UM CANAL MOVIMENTO

de Paulo Bastos

2 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Claustro

IT ME

de Maria Falcio

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
BODY TEXTURES

de Isabel Costa

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
FM (FEATURING MORTUUM)

de Cristina P. Leitdo

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

VELVET CLOAK

de Joana Castro e Flavio Rodrigues

3 e 5 julho

Cidade das Artes (Rio de Janeiro)
SOMBRAS

de Ricardo Pais

coproduc¢@o Sdo Luiz TM, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

3 julho DesNORTE — MOSTRA DE DANCA DO PORTO
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustro

OUT IN SPACE

de Dinis Machado
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3 a 12 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

POCILGA

de Pier Paolo Pasolini

encenac¢do John Romio

coproducio Coletivo 84, Teatro Viriato, Teatro Virginia, Culturgest, TNSJ

4 julho

Teatro Carlos Alberto / Corredor da Plateia

CAPITAL FUCK - apresentacio de livro

apresentacdo de Helena Topa, Bruno Monteiro, Emanuel Sousa, Andreia Faria
organizacdo Ponto Teatro

colaboragdo TNSJ

4 julho

Auditorio do Ramo Grande (Praia da Vitoria, Sdo Miguel/Acores)

I DON’T BELONG HERE

encenag¢do Dinarte Branco, Nuno Costa Santos, Filipe Fialho

coprodugdo Molly Associa¢do, Teatro Micaelense, Maria Matos T. Municipal,
Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Artes de Ovar, TNSJ

5 julho

Auditério Municipal de Pinhal Novo
PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenagdo Marcelo Lafontana

coprodug@o Lafontana Formas Animadas, TNSJ

6 a 10 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
(DES) INDIVIDUACAO - RESIDENCIA ARTISTICA
direcédo artistica José Eduardo Silva

producédo Teatro do Frio

colaboragdo TNSJ

9 a 12 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
CHATROOM — PAP de alunos da ACE — Escola de Artes
de Enda Walsh

direcdo Paulo Calatré

producdo Ponto Producdes

colaboragdo TNSJ

11 julho

Teatro Nacional Sido Jodo / Saldo Nobre

PASOLINI IS ME, a partir da poesia de Pier Paolo Pasolini
direcdo John Romio

produgdo Coletivo 84, Festival Temps d’Images
colaboragdo TNSJ
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14 a 17+ 20 a 24 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

REIPOSTO REIMORTO - RESIDENCIA TECNICA
diregdo artistica Catarina Miranda

producdo Catarina Miranda

17 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéoria

ORDO VIRTUTUM — ENSAIO ABERTO

opera de Hildegard von Bingen

exercicio Alunos da Pés-Graduagio em Opera e Estudos Musico-Teatrais da ESMAE
dire¢do musical Filipa Taipina

encenagdo Claudia Marisa

producdo ESMAE-Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo/IPP
colaboragdo TNSJ

17 a 26 julho

Teatro Carlos Alberto

SO SE EU QUISER

texto ¢ encenagio Pedro Estorninho
coprodugdo TEatroensaio, TNSJ

18 julho (16h00)

Teatro Carlos Alberto / Sala

CONFERENCIA “SO SE EU QUISER”

participantes: Gil Costa Santos, Vera Ribeiro, Pedro Estorninho
organizacdo TEatroensaio

colaboragdo TNSJ

18 e 19 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

ORDO VIRTUTUM

opera de Hildegard von Bingen

exercicio Alunos da P6s-Graduagio em Opera e Estudos Miisico-Teatrais da ESMAE
dire¢do musical Filipa Taipina

encenagdo Claudia Marisa

producdo ESMAE-Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo/IPP
colaboragdo TNSJ

23 a 26 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

INEDITOS - EXERCICIO ESAP

I Parte: DICASCALIA, textos de Beatriz Medeiros, Brigida Sousa, Inés Cardoso,
Inés Magalhdes, Jéssica Soares, Fabio Martins, Paula Fonseca, Salomé Rodrigues,
Sénia Salgado, com direcdo de Marta Freitas

II Parte: PORTUGAL TOURISM, texto de Jorge Palinhos, com dire¢do de Roberto
Merino

producdo ESAP-Escola Superior Artistica do Porto

colaboragdo TNSJ
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28 julho

Anfiteatro Colina de Camaoes - Festival das Artes (Coimbra)

FICA NO SINGELO

direcdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Comp CAndermatt, PédeXumbo, GEFAC, TViriato, Culturgest, TNSJ

18 agosto

Cine Teatro Itilia (Formosa, Argentina)

PAUS E PETALAS

de André Braga e Cliaudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 a 23 agosto

Festival Internacional de Teatro de Londrina (Parana, Brasil)
PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

8 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Nacional Sdo Jodo / Salido Nobre

CIDADAOS DE CORPO INTEIRO

documentério sobre o processo de criagdo do espeticulo MAPA o Jogo da Cartografia
realizagdo Patricia Pog¢éo

coproducdo Pele, TNSJ

9 e 10 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro e Sala de Ensaios, 09h30 as 19h30
EIPARC - encontro internacional de reflexdo sobre praticas artisticas comunitarias
organizagdo Pele

colaboragdo TNSJ

9 a 13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Corredor da Plateia
ECOAR — exposic¢ao de fotografia

de Paulo Pimenta

produgdo Pele

9 setembro O MEXE NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

DEZ MIL SERES

coreografia Clara Andermatt
producdo Dancando com a Diferenca

10 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

CRIATURAS

texto a partir de “Este azul que nos cerca” de Dulce Maria Cardoso
encenacdo Jodo Neca

produgdo Teatro O Bando & Teatro dos Barris
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11 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
OFICINA

orientagdo Marco Ferreira

organizagio Pele

colaboracdo TNSJ

11 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

AGUA, de Eva Angelo (Portugal)

COMEDIAS DO MINHO, de Paulo Meneses (Portugal)
organizagdo Pele

colaboragdo TNSJ

11 setembro O MEXE NO TNSJ
Teatro Carlos Alberto

MEYSARA

texto e dire¢do Jasmina Ibrahimovic
producdo Rotterdams Wijktheater

11 setembro

Teatro José Lucio da Silva (Leiria)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretagdo Paulo Ribeiro

coproducdo C. Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina-CC Vila Flor, CCB, TNSJ

12 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios
MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

EL QUIJOTE, de Daniel Brazil (Brasil)
MATEMURGA, de Leticia Schilman (Argentina)
organizacdo Pele

colaboragdo TNSJ

12 setembro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

PANTANO

de Miguel Moreira

coproducéo Utero, Culturgest, Centro Cultural Vila Flor, Lecentquatre, TNSJ

13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

MOSTRA DE DOCUMENTARIOS:

THE JOURNEY OF A FREEDOM FIGHTER, de Mohammed Moawia (Palestina)
MICKEY B, de Tom Magil (Irlanda do Norte)

organizagdo Pele

colaboracdo TNSJ
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13 setembro O MEXE NO TNSJ

Teatro Carlos Alberto

MAPA_O JOGO DA CARTOGRAFIA
de Regina Guimaraies

dire¢do Hugo Cruz

coprodugéo Pele, Casa da Musica, TNSJ

15 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS - PECAS BREVES, de Luis Mario Lopes, Ricardo
Neves-Neves, Rui Cataldo, Sonia Baptista ¢ Tiago Patricio

direcdo Nuno M Cardoso

organizagdo TNSJ

17 e 18 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

[EM] REDE

exercicio publico resultante das oficinas teatrais do projeto de investigagdo-agdo
“dramaturgias teatrais contemporaneas: reconfiguracdes identitarias individuais e
sociais face ao desemprego jovem”, orientado por Marta Leitdo

parceria Universidade de Aveiro, Universidade de Braga, TNSJ

18 setembro

Teatro Sa da Bandeira — FITIJ-Festival Internacional de Teatro para a Infincia e
Juventude (Santarém)

PEREGRINACAO

a partir de Ferndo Mendes Pinto

encenacdo Marcelo Lafontana

coprodugdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

18 setembro a 4 outubro

Teatro Carlos Alberto

MEIO CORPO

de Jacinto Lucas Pires

encenac¢do Ricardo Pais

coprodugdo Ensemble-Sociedade de Atores, Centro Cultural de Belém, TNSJ

18 setembro

Teatro Municipal de Vila do Conde

NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coprodu¢io Companhia Erva Daninha, TNSJ

19 e 20 setembro

Auditério da Quinta da Caverneira (Maia)
SO SE EU QUISER

texto e encena¢do Pedro Estorninho
coprodugdo TEatroensaio, TNSJ
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24 setembro a 11 outubro

Teatro Nacional Sao Jodo

TURANDOT

de Carlo Gozzi

encenagdo Jodo Cardoso

coprodugdo Assédio, Teatro do Bolhdo, TNSJ

25 setembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

CONFERENCIA FUTURE CITIES 2015

organizag¢do Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
colaboragdo TNSJ

26 setembro a 8 novembro

Museu Municipal da Pévoa de Varzim

EX-VOTOS TEATRAIS, JOSE CALDAS 40 ANOS DE TEATRO
exposi¢do concebida por José Caldas

coprodugio Quinta Parede, Museu Nacional do Teatro e da Danca, TNSJ

26 setembro

Cine-Teatro Garrett (Pévoa de Varzim)
SO SE EU QUISER

texto e encenacdo Pedro Estorninho
coprodugdo TEatroensaio, TNSJ

30 setembro

Teatro Municipal da Guarda
NOVE’S FORA

de Vasco Gomes

coproducédo Erva Daninha, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nfo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.



Z oxauy

ojsoby

olquiajesg

8 oedowoaid) soicdy@ |

(scwooned

oooz

- 0052

000g
00SE
000t
00st

L Igogor  feses [szLE [zseir | T 2 +8+Vieol]
vE88 £8. 0v8 LLZL (seossaibiq) O [B301
veas €84 0¥8 gL (saloinpoid-0D) SOpIpUBA SOjNORRSdST
0 (FSN.L) sopipuan sojnogjoadss
vLOL | olquejeg | ojsoby oyjnr sagssaibig oalgnd
vi9s  |size 882 LIy (s89ssa1b1g Wes) & + ¥ (8301
0v6L 7001 0 9€6 0SS398 3JA|| 9P SeAllEIdIU) - g

%001 |VELS (4544 :1:14 GEZE S|8ABpUaA SO|NJB}2adsa sop |Bj0)- ¢
%EL 8€L pLiE 0 +9€ (souiooljed a oedowoid) sojody
%le 22zl LG a1l 129 (soo1qnd ap oedeuro) & oedejden ‘seivilsae) Sa)AUCH
%99 VLLE 0921 0/2 La 144 SOpIpUdA SajaY|ig
% | VLlOLl | oiquajes ojsoby oyjne ousyu| 03jignd|

epeJsjua ap odi 1o =

—ill
ﬁ _.mz_.d b—
voeim | |

| omsona T

oiqusleg

WHI:.HUWW[ 2R

oyjr

008

0001
00SL
000z
0052
0ooe
005e
ooo¥

ASSW ‘VO3L ‘FSNL
5L0Z S00HANd |esUay 0e5njoA

0051

80681 866 BZL) 461g wiod [0
yESS £8. [ 580551610
PL9L 414 882 (W5 sapssalbig was |ejo]
seLlL PpL 0 166 olBISo
6vZZ vLLL 0 €5 vo8L
06z LSEL 882 Sy9Z I'SNL
Y101 olquslag ojsoby oyjnp
|ed0] J0d =

81)s8Wl] of - PSN.L S021|qNd 0BIN|OAT - GL0Z OUY

01H0d B
OYOr oys vannaava
AVNOIDWN OQvisd 30 OlayLIadS
OHLvai

TVYONINOd &
40 ONIIACD




Z oxauy

ag/0 - WO ) seodinyisu] ¢ sobied sejeyiq Inpu|
S/Zl - WO ) seodinusul ¢ sobed sajeyyq injou ,
ag/g - WD ) sa0dnsu| ¢ sobed seley)iq Injou| ,

epesapuod oededno ‘x| |

epesepuod oedednoQ x|

L ssi | Y 2+8+VIejoL)
%001 L69 89 169
%001 0Lz 44 (1] ¥4 9 ¥l olquisjeg wa SEJSIA
%001 882 (¥4 882 11 0le o)soby wa seyis|p
%001 £61 14 £61 19 ZEL oy|np wa sejIsip
oedednoo "x opdejo SEYSIA N BI2UIIPNY sebegd oeN seBeg
(1e4a9 0211qnd) FSNL OB Sepeing seysip - O
l .8 |e869 g+ [ejoL]
%001 el MN 0v6L
%001 26 Z 26 siesjea] seurdyQ - apay{w3)
%001 or b o jopuein] 435 ojesug
%001 L0L i 1oL (odiog ojajy elas)s3 ) epeu epew |e 03pIA
%001 89 9 29 SOUBUAWNIOQ 3P RIISOW - PSNL OU IXIW O
%001 Sl L Gl Bllallag Odlepy - 012UR|IS BUIDYO - MSNL OU IXIW O
%001 0oz L 002 Bluawid ojned - Yy 003 oedisodx3 - PSNL ou IXIW O
%00L 0ElL 4 (4143 |BUOIdBWISIU| OjU0IUT - DUV I - FSNL oU IXIN O
%001 051 I 051 eyeiBoyed ep ofor o - Yy 0JAI op ojuswesue
%001 051 3 0SL { '90Q ) oa1a3u) odaoD ap soepepId - FSNL oU IX3W O
%001 9l L 9l S$310)0Y 8p O|SBUID
%00} 9E L 9g (oiquisjag) opdejuawnao( osjuan SEINYIDT
%001 6 L 6 13sInp N3 8§ 0F BIIURIIU0D
%001 GOG g 595 saunjuy Jouos oedisodx3 - sebiy - PSNL ON 13114 O
%001 08 L 09 WiNINUIA OpIQ Clesug
%001 0L I 0L A si lujosed
%001 (W3] L LLL }S0D |aqes| OEIe[BISU| 09PIA - §L0Z ILHONS2Q
%001 Sy L 14 sainixa) Apog - B1S07 |2qeS| OUage olesSUT - J1HONSed
%001 9L L 9L (oy|np) yand [epden oin) ojuswesue
oedednaQ x| oedejoT SE}D9J oN Eelauaipny |
(84A1] BpRIUT) SI9ABPUAA OEN SO|NJEJOadsST - g
Seusds|y ‘(selyuedwo Se LoD SOjeuod INjoul) 0e3npold ‘olujsoled ‘esuaidw| ‘OPEQES BINJND OBNED ‘0BS0WOIH ‘0BSEDILNWOY S0I0dY
soo1qnd ap oedewwio; 8 ogdejdes’se|aliso ap sajey|Ig [SeIAUOD
%09 9zv6 BS £¢0G geL 1601 8oze
%001 9l Z 9L 0 0 aqlL SERIBDSE| 8P 01JBa] EeudyQ
%001 L L L 0 0 F SEJBISE ap oednisuon eudyg
%001 6 L 6 0 0 6 jopuein] eAljeud eulayQ
Y44 0941 ] 692 LEL 152 L8E jopueinjp
%t A 6 6vs oclL 9L 52 odiop olap
%EB 0ge I FAYA 154 YA 9.1 eyeiBopen ep oBor 0 Y4y - M'SNL OU X8|y O
%SE 0se L 18 ck <14 05 eiesAajy - PSNL OU axap O
%vS 0sZ I 9l 62 Sz 8 SEINJBLO - PSNL OU @Xapy O
%82 052 L 961 L€ 9€¢ €zl (caquisyag) sesag 1IN ze@ - FSNL OU 3X3W O
%001 6 L 6 0 0 6 edueq ap a4 BUIDUO
%001 9 L 9 0 L S ebjiood eaneu) eulayQ
%b¥ 8v8 g 0.€ 14 a0l aLe Jas|np na ag 9§
%94 00z 14 25t 84 o LL SO}P3IU| - MSNL OU OJjea] 8p SB|0dST SY
%96 002 4 ¢6l 0e SE LEL wNINUIA OpJQ - FSNL OU OJjea] ap Se|03ST Sy
%001 002 14 00z ve [As] il wooJjeyd - PSNL Ou 01Jea] ap Se|0as] Sy
%E GG8E 8 Z081 Lyl 90€ GSEL eBjvod
%LG 00€ € LLL 6E o] ZZl S10Z ILHONSap elysoy
%6 L 022 G vl 13 ) £8 (oyjnr) eidojosayay
oedednaQ "L oede}o] SBN2AI N BIOU3IpNY sojody S8JIALU0Y SEPUBA

S|9ABPUIA SO[noejoadsy - y

ojo9lold 10 =




Z oxauy

%09 %9E- %982 %002 OpdELIEA
80591 866€ 8zLL Z8ELL SL0Z
ZLE0L 5229 62 G61E yL0Z
W] .8 oiquislag ojsoby oyjnp
$80s553.61p Wo2 $10Z 8p cue obojowoy opouad wWod oederedwor) »
%CLl %89 i0ANa#  %4GE OB3ElIBA
v194 [543 882 LiLY 5L0Z
£282 0L6L 0 £16 vL0Z
WM oE oJquialag o)soby oy|np

sapssalBip was ¢1.0g ap oue oBojowoy opouad wos ogdeiedwon «

29
0g oiquiajes (19 oe SBYSIA
0 oysobiy 9 oe sejIsIA
4 oyinr g9 oe SeSIA
SajuBSIA
(AGSI) ordeluaWNDOQ 8p 0JIUB]) O SEYSIA - 4
02291 3+0+2+8+VvIEI0L]

113

[ 0iqWajas SaJej02S] SEPEIND SEYSIA
0 0jsoBy saJej0as3 SEPRING SEHSIA
9 OY|n $3JB|09ST SEPEIND SeYSIA

SE}I31 N
(seBeq oeN) s21ej0253 SEPRING SBYSIA - J

602 |8osol q+20+8+V _mﬁok_.-eenun._qﬁt.,.,oa 001[g0d |EJOL |
S anm
1 LE BpIeNns) ‘unjy osea | BJOJ §,9A0N
[ 0z ap eoAQd |ediuniy ‘sniy 0JjE3] Ip SOUE OF SEP|ED 9SO ‘S|BJIBaL SOJOA-XT
L (4 BOAOd) JJLED) OJjBa ] BUID Jasinp n3 @5 9§
z zL BJISUISABYD) EP BIUIND "PNY Jasinp n3 8s 9g
1 Sy apuo) op ‘unpy oljeay BI04 §,800N
z 861 Bllapuegq ep BS 04jE8] oedeunBalag
I 16 (seesewing) Jold BIIADD ouejued
1 18 BAJIS 01907 9SO 0J]ES ] ( oJquiejag) na wn saaey apod OBU N} WN Wag
€ 0¥s oljes| ‘| [eaysed Se|elad @ sned
L ooe Eeljgj| ojeat sulp (0150By) se|ejad @ sned
L ovoL Bp EUIOD oNEljuY ojaBuig ou eajy
L 05 [ByuId [EdIDIUNY OLIONPNY oedeupnBalag
3 14 8pUBISy Op oUOHpPNY asa Buojag jueq |
4 kLl 8p OY) SaMY Sep apepID Selquog
1£ 8Z6Y 530S [BUOIOBN nasnpy| (oy|nr) oxeal ap soue Qp SEP|ED 9SO 'S|EJJEA] SOJOA-XJ

SEHIRY elauaipny leao|

SIBUCIIBUIA}Y|

a sieuo)aeN saossaibig- g




Z oxauy

%01 6t52 solody|

%12 09tg sajlAu0)

%69 SEYLL SRPUBA
%] otawnon|

S|aAepuap sojnoejoadsy - ¢

%6 829z 6 18214 el 0sz 816 oedeuuo) 3 Jowy
%EY oSt € 59 (¥4 6 SE esayinieg
%LL Z511 8 168 96 102 65 SBUL| (SBYI3A) 5211 SV
%001 Lee L LEE 9 66 9L1 (o1epy) ojuBwesuad o sjuaday 9p aw-eied
%001 94 ! 91 ] 0 9l EPEU BPEW B BAIJBLD BUISLO
%001 09, z 09 28 viL ¥55 eus) - X zuoy ebio
%001 £8. z £8L L €81 985 elaABwWL ep oedesbeg v - Zxzuo0y ebio
%P 0z g 60} vE £ [44 BIBY|nIRg
%60 [ey e ] 1611 [+t:} 86€ 8821 epeu epew |
%0F 062 € 162 [+15 4% K18 ourjueg
%69 9601 £ 6ZL Sz 8Z¢ 9./€ (11qv) seiquog
%004 2 L 8 0 0 8 ZOA 9P BUIDHO - LIS
%001 z I z 0 i} z ogSezudjesel 9p BUIDYO - LIS
%001 i } 143 0 0 L M'SNL B02sEd EP BUIDYO - LIS
%001 zl ! r43 0 0 zZL osjea| ap euldyo
%001 S L St 0 0 [+ VD21 e02SRd BP BUISYO - LWS
%C0L L L 1 0 0 b SIPEPIINISSOd SEp Wi O BAJRHY] BUIDLQ)|
%L 09€ £ 192 44 68 961 BI04 5,3A0N
%it 8001 z SLp L9 LZL 182 seuanb ep nojuod 9y oeu jed o anb  anb o
%6 ozse 0L (171} 6zl 06€ 1zzL Sapepl|IqIssod sep wid O
%S il ! z8 61 vl 67 (odsep) HeH-21snw
%001 6 L 6 z 0 ¥ 1l O[NPOW - [220A BIIUIY) BUIDYO
%00} [ 3 zL 0 0 [} 0DUIZ 8p OpEeY|a ] Wa Bjes BARLID BUIDLQ)
%G9 00t S 65 Lt (4 681 OlPSIAAIUE 8D ]S84 - 01)eaja)|eq 0jojoraxg
%69 ore g (118 € 44 ovL 42 estod ewn g anb
%8% 8Z.L zL 168 LLL 061 0ES l1eH-21sNN
%26 057 [ Vi 25 98 9/2 BUIAZ
%98 5996 vl 2687 Wz 805 (5484 (*Aad ) euanp 0aufz 8p opeyja ) wa ejen
%00L S 1 S 0 0 ] 0YUOS S3 BPIA BT BALIELID BUIDBO
%68 08z ' [T vl 0L 9L seuanbad seaoq esed sewaod
%Ly ozL g BEE 8z Zhl 691 a1ay Buojag juoq|
%LE 9182 8 L0l z51 0zz 519 oyuog S3 BPIA B
%G9 2611 2 8bL 8 Sl1 68 (‘uer) wawoH O s13
oedednog ‘xt| oedejoq| sepoas | N| elougipny solody| senauan| sepuap

[ Teezis Do [eocoy  Tewvez Joezer |

0L08F 0 pEBS L0V L 69T (s20s82.0610) D 1BJO L

0108% 7ESR LOPPL 69.%2 (seJoinpoig-0D) sopipuan sojnoe)dadsy

0 {PSNL) sopipuan sojnoejoadsy

IVLOL | ‘wil] o | "Wil] of | "W oZ | "Wl oL sa0ssaibig 021]gnd

| |ezzee |79z [T | {s80ss21B|g Wes) @ + v (101
| | %) | Jov6L Zrse | 05599 aJAl| 9P SEANEIO| - §
%001 91042 (o] PELS GOEE 116LL SI8ABPU3A SO|NJR}03dSa SOp [B10)- ¥
%6 6vSZ 8EL ] 116 (sowposed e oebowoid) sojody
%L 0995 zzzL ZET rLLZ (soolqnd ap oedeutio) & ogbejded ‘seialjsa) sajiAL0D
%0L L0881 LLE L¥19 9888 SOpIpuaa sajay|lg
%o IVLOL | "Wl op | "WHLoE | "WHLoZ | "Wl ouiajul 03]|qnd)

epesjua ap odjf) dod =

SI3AEPURA SO[NJEJoadsy -

8059
vE8S

¥19L 9E0LE B6LSPL 530853610 Wes |ejoL

SELL S6L1 olisisolN

6vZe 9g62 vaalL

062 866 SN
avioL Wl o | "W oE

|edojlod =

Ope|nWNdY - FSNL SO2[qNd 0BdN|oAT - GLOZ ouy

FSNI.

YaNIIND va
©Oawis3 30 OliYL3uD3S

TVONLIOd
Id ONITAOCD




Z oxauy

epesspuod oedednoo x|

%00} 081 € 081 edjauoder ug 0
%001 02 b 0z SepezijBWEel(] SBINia]
%00L il L Ll eyeifiojo4 ssejoialsep - LNS
%001 184 I I eyyesfiouan ssejosasep - | NS
%001 74 L G2 $310]2Y OISEUID)
%001 09 Z 09 SepeIng SEYSIA - SOIUQISIH S0UaY [RUOIIEN BIQ
%001 SC 3 GZ epeing eJIsip - 1INA
%001 0zt l 0zt BI04 S,9A0N - LN
%0014 PrL b Vad® seusant ep nojuoo 8} opu jed o enb 3 anb 0 - 1WA
%001 6€ I 6¢€ opunw op oidioupd O Wau Wi 0  OBU BPU|R ‘BWIED - BSISAUOD
%001 Z8E L 28¢ SapeplIqIssod Sep wi4 O - LNG
%001 6 L 6% SaPEPIIqISSOd SEP Wi4 O [BJa9 olesug)
%001 BE 1 6¢ (o3sep) oedejuawnoog onuas seinyie]
%00} oe I 0g S8l0ly ap o|seulsy
%001 ov } ot sopiun seisiuy |1Beig ‘'sojuswosiuody SO 0JA) op oedejuasaidy
%001 0Ll 4 oLl Sepezijewesq seinye
%001 6L b 6l lIeH-21SN 021|qNd WOD BSIBAUOT)
%001 174 3 0z BUI|I8Z 0D]|GNd WO BSIBALUOY
%00} Sl L Gl 8juan 0JUIZ OpeY|a | Wa BJED Y 0I|gNd WO BSIaAUC)
%00} 6€ L 6€ |BUOIDBUIBIU| BINYINY BU BSBUIYY) B1oudLadxg e dOySHIOM
%001 8 l 1214 ("n24) oedejuawnoog osua) seinyja]
%001 14 l 74 SEpEZIJRWRIQ] SBeIn}iaT]
%001 065 } 06S S0NNO0 U8B ‘saleAe] "W ojeSuog - ojuosug 3p OUod
%001 192 Z £92 SEe2qnd seiny 0LX0}
%001 ot L o oeSejuswNooQ oaues Seanjie
%001 zZ | [44 (‘uer) saiojy ap oiseuis
oedednoo 'x1| oedejoq| sepdsaa ozT Blougipny| 1
(24A1 BPEAUT) SIDABPUSBA OBN SOnoejoadsg - g
Oleuadajy @ oludoled ‘Bsusidw)] ‘ogdnpaid ap solody ‘oedowold ap ojody :sojody
soalqnd ap oedew.o; & oedejdes ‘PN oblwy OBLED 'SBISJISE Bp S8lay|lg (Selauoy
%¥9 8Ly 8ZZ p0Sse 6PST 099G _ma?..— v viol
%001 1 Z 9l 0 0 gl SEJBISEJ 9p 05)Ba ] BUIDLO
%001 Fa L L ] 0 L sejeasep ap oednusuog eudyQ
%001 [ 3 6 0 0 6 jopueinj BAljeU] BUIDLQ,
%Pl 09.1 S 69. LEL Visrd I8E jopueinj
EYAd 9621 6 675 0El 191 252 odio) ool
%EB asz L A4 GE L2 9.1 eljesboueg ep oBor o Y4y - FSNL Ou 8Xa O
%SE 0sz L 18 zl 14 06 elesfajy - PSNL Ou aXapy O
%S 0se L 9tL 62 j+174 8 Seinjeus - FSNL ou axay O
%B8L 0se 3 961 LE 9E €21 (osqusjes) seses I 23Q - FSNL OU X8 O
%00} 6 L 6 0 0 6 eSueq ap ad BUIDIO
%001 9 3 9 0 L S ebijlood eAneug eudyo
%t 8¥8 8 0L€ ot 801 91z Jasing na ag 0g
%3L 00z v z51 84 o ¥ SO}PaU| - PSNL OU 0J}eB] Bp SB|0IST SY
%396 002 4 261 0z SE LEL WNNHIA OPJQ - PSNL OU OJjea | 8p sejods3 sy
%004 002 v 002 e 25 141 Wwooneyy - FSNL Ou o4jea] 3p SejoIs3 Sy
%E9 GG8e ] 2081 348 90€ GGEL ebjiood
%46 00e € LLL [ 04 [A4% S10Z ILHONS2P _SOW
%61 0z S oyl 142 i nmm {oyinr) eidojosajey
%00L 1 3 a1 0 0 ol 0Jjea] ou OBJBA BUIDYO
%6l 0ol 3 6L (4% t ¥9 S10Z 31H¥ONS3a eson
%00L L 1 I [4] 0 l BAIELD BUIDYO
%0E ey € LEL e 09 yid eidojosalay
%S4 ase L 181 for4 Z2e 2l Oyjaor op oxleqy sopag s@4L - PSNLON 13114 0
%P8 002 Z L8} 8¢ 143 Scl SBIOH - PSNLONI13LI4 O
%S 879 4 6EE €€ z8 vee oN - PSNL ON 1314 O
%001 00k 14 00} [44 9z 25 ied OB BHED - PSNL ON 13114 O
%0€ Zze L 56 44 \’z4 6t S02|WOY SOJSEID - PSNL ON 1314 O
%28 (o] 2 6 Ll €5 44 SELIOWaW 3p OMA NISN W - PSNL ON 13114 O
%t 0gL S S0€ €6 0l 801 anbulg - PSNL ON I3LI4 O
%94 osL € FLL Si Sl 8 (oyunp) osyeajajeq o1a1219x%3 - ngN
%001 *] L g 0 0 S oedeuwou| 3 JOWY BABILY BUIDLO
%S 434 € 961 S5 18 S exgjeq ewiy|




Z oxauy

(0 - PSNL/Z-S8AlBLIRS/0 - D ) seodimysu) ¢ soBed sajayyq miou) ,
(1L - PSNL/B-SOAIBLIBS/Z | - WD ) seodiniisy] ¢ sobied sajay
(€ - PSN.L/G-sanjeuasg/g - WO ) seodinpysu) ¢ sobed sajay

epesapuod oedednso "x]

SjeuoldRUIB)U| @ SIEUOIOEN S30ssalbig - g

L_zzs Jezese | o+a+vieol]
ZISL €61 ,msr

%0 0 0 0 0 0 0Iquiazag wa se}siA

%0 0 0 0 0 "] OJIQUIBAON W2 SBJISIA

%0 ] 0 0 0 [4] 04qnINY Wa SBUSIA
%001 oz F44 oLz 9 ot 0IqUIalasg Wa SeJIS|A|
%001 882 ¥4 882 gl 0.2 O)soby wa sejs|A|
%00 L £61 SZ _mmv 19 ZEL oyjny wa SeSIA
%001 18 1z _wm 3 9L oYUN[ Wa SE}SIA|
%001 622 9z 6ZZ ] vee olepy Wa SeyS|A
%00} GEL 8l SEL L 821 [HQY Wa Se}sIA
%001 9Lt 6l 9Lk 1z fei+]8 03I WD SBYSIA|
%00L Zzk %4 44" 0 4% 01(219A34 W SBYSIA
%004 8L 0Z 81 LE 54 OQJIBUBT WA SEYSIA|

0EDEdNI0 X oedejoq | selsiA N elduglpny pebed og| sebed
(rese9 0011G0d) FSNL OB SEPEIND SEUSIA - O
Jroigy | vee  Jiise | FEXACEN |

%001 €129 20k €129 gviol]
%001 26 4 26 sjed)esa | seuidlyQ - apay(wg)
%001 9 3 ot jopuein | |elag) olesug
%001 LoL L 14]5 ( odioD olay e131383 ) BPRU EPRW |B 03PIA
%001 89 9 89 SOlBJUBWNA0(Q 2P BHSOW - FSNL OU IXIN O
%001 Sl L Sl Bilala4 0dJely - 0IDUR|IS BUIDYO - MSNL OuU IXIW O
25001 002 " 00z BJUBWId Olned - YYODT oedisodx3 - PSNL OU IXIW O
%001 0tL 4 v |BUO|DBUIR)U| O43U0JUT - JHYdIT - FSNL OU IXIW O
%001 [oi<]8 3 0s 1L eyeibope) ep ofor o - vdvi 0147 op ojusweduen
%00L 051 I oSt ( -20@ ) ourajuj odion 8p soepepid - PSNL OU IXIN O
%00} 9l 3 gl $310]J0Y ap OiseuID
%00} 9g b 9t (cuquiajes) oedejuawnoog osjuag seinya]
%001 6 b 6 Jasiny N3 ag 9§ elaudIau0n
%001 G99 S G99 saunjuy Jouoa oedisodx3 - sebiuy - FSNL ON 13114 O
%001 09 L 09 WNINMIA OpPJQ Olesug
%00} [+ L 0L aW s! lujjosed
%00} (745 L L £}S0J |3qes] ogdejeisul 0apIA - S1.0Z ILHONSag
%00} 14 1 St sainjxe ] Apog - B1S0Y |2qes| opeqe ojesus - 31 YONSQ
%001 gL 3 9} {oyinr) yong (eyded 0wy ojuawesue|
%001 <] L 6 anbuipig - 0211qnd oe ouaqe |e1e5 ojesug
%00} (14 L 0c AGSI - SNINNH SOJAl| SOp Ojuawesue
%001 ¥l L 45 { epuopau esap ) eidojousjey - soinQ sasebny
%001 62 I 62 B)S0 |2qes| ogde|ejsu] 0apIA - 51.0Z ILHONSeQ
%001 SG I GS oedejuswinNoog 0Jusn seanjia
%001 cl I el S$240)y ap o|seul
%Q0L 9z 3 _mw SEPEZ|JEWEIQ SBIN}IDT
%00} 295 14 895 saunjuy Jouoa ogdisodx3 - sebiuy - PSNL ON I3114 0
%00} e 3 be " OAIA nasn ojnogjedsa sgde esiaauod - PSNL ON 1314 O
%001L S9L 4 S9L oJjes)s|jeg sepeuadusy sednjia - PSNL ON I3LI4 O
%001 74 L GZL { oyunr ) opey wn ap oped o - e10A0g,
%004 86 S g6 SEpezijewWwel(J SeIn}ia]
%00L vl < L B}140s3 op ejouapisay [ seoibimewesq seiouguadxy
%001 74 L 8z S810}y ap oIseuln)
%001 82 L 8z {oiew) oedejuswnsog onua) seanjia]
%001 29 > <9 SEpezZijewelq seinjan
%001 09 Z 09 ( sonig @ sojuswnuop jeuoideuIalu| BIQ ) SE)njelB sepeinb seyisip
%001 652 ! 652 ( ennjesd epesua ) eanyn) ep sebn Q - epeu epew je
%001 o] b ] oedejuawnaoq onuad seunya]
%001 02 1 02 {114qy) sesoyy ap ojseuls
%00L 9l 4 9L seabojo)py Seludlajuon




Z Oxauy

z L (nasia) oleuiA onea ) asaY Buojeg juog |
S z0Z oBenueg) ojea) uoes|  (oyunr ) erolle Ld 091w2a(s3) ouonLal - SON olefoud
1 004 nedejy ajeay) Spues ojabuig ou eal4
[ 8 JeAQ - seUy ap onuan asay Buojeg juoq|
£ oSk EP 0JU3AUGYD oedeunbasag
b 85 119 001WPPEIY 0NEa ]| a9 Buojag Luoq |
b 0zl ‘A [eUOOEN OJEa | eyesGopueq ep ofor g - edey
L 00Z BLEpUN23g Bj00ST opdeupibateg
9z ¥L6L |eucioeN nasnpy 0.1)e3) Ip SOUR (p SEp|e) 9SO 'S|BjEd | SOJOA-X]
8 S BlIA |2dmIND onusDd a1aH Buojeg juoq |
g vSE ‘deuopeN oneat|  (oyunr ) eeg Ld 02iugn(s3) ougyuia ] - SON o13fosd
1 LYAR SBA|ELIAS ap nasnpy ]S4 WD SIAJRLIIS OU F'SNL O
Z oSl SBAjeLIaS ap nasnpy seuanbad sesog eled sewsaogd
4 0¥l |ejuaWLadx3 YOY NIH se|ejad a sned
L 091 |eay eI ap osjea] | ojabuig ou eal4
L 681 3P [BUOHEN 2URIT N2 wn JaAey apod OBU N} W weg
L (14 SOA|BJIBS Bp Nasny nasny oN seinjian
L 08t 0J]ES]| SOIEW BHEW seuanbag seoog eled sewsod
L I (eoqsi) enagiy SESI0D) SE J9Zed 05]08.d Big
L 00z (epanBy) napog {o1ew) opdeupBasay
z 185 a [InInD 0AusD) SapepliqIssod sep wiy Q
b 6EC 119 02|Wwepedy oljeay na wn Jaaey apod oeu N} wn weg|
3 11418 Ep EI9|qUIISSY/| SEUL| SBYJBA SRIL SY
z 0zz (sueq) anenbjusg a7 ouejued
3 00€ 119 0J1WHpEedY chjea | ouejued
L 00z ep einnD e ap esen BlaJY|
" 8Z BpIUaAY OJje8 | -aulD) ouejued
4 009 eiallog) sajbeq oljes ) | elady|
b 651 ap |edidiunpy ofea) Kenaog
£l 0ELY oJlea] zin oes| apnjusANf ep oJessed asoQg
3 9¥oL "0 [BUOIOEN 0Nea | Sapepi|iqissod sep wid O
) 111 |e2Y B|IA 8p 05je3) Aieaog
1 0s ap |edoiunyy onea] naxyooeg ap oedeaein BWIIN ¥ - G eulqog ‘¢ exten
} 6.5 BOISON Bp eseD (11av) eyesBopeg ep oBor o - vdvi
3 oLl - eluiBlIA oijea | ACH3UD L 8P BLIQWSLI Bwif) - SELLI| SEY|IA 5211 SV
4 0zZs 1sabinyng ourjuEd
] 0§ {ouog) apeibejuon Heyoeg ap eulqog BWR|N V - § BUIGOE £EXIED
L (7 |ediziunyy osjeal ) o|abuig ou 214
z 00% JeAQ sauy ap odue)) BI04 5,9A0N
L veeZ lediaunyy osea) 00z
1 [1}:] Op ouOPNY| Seje}ad @ sned
4 8vs ap [ening onus) odiog oap|
z Ive asuajsenp oljea] | oedeunbaled
L 0901 (nasip ) ojeuip osjes | BI04 5,8A0N
3 169 '@ [BUOIDEN 0J1es ] AOY3yd | ap BLOWBW BUIf) - SEULI| SBYJaA Sal)] SY
L SELL (eoqsin) opegy osjea] (o3sep) opSeuuou) @ Jowy|
g 009 |eimying oua)) BI04 S,8A0N
4 881 BlIA [BIN)IND 0LuUBD 0LX0}
3 Ziy 8p [BUOAEN 8UJIZ WP
8 005 ‘Q |euoioeN oJjea | AOYSYJ | Sp RLIOWAW BW) - SBUL] SBL|BA S91L S|
[ 08 $8.10] Oijea]-sur) BI04 S,3A0N
0z zE8L (eogsi) opeqy onea) oedeunioju) @ Jowy
:74 v50¥ Op [euotoeN nasnpy (‘A84) oxjea} ap soue gy sep|eD 9SOr ‘s|ees) SOIOA-XT
L BEC BIA [2IMIND onuag Oyuos J BPIA Y
¥ £98 ajsnojed ogdepuny o
I 8EL §8.110] 8p aui) osea] OYuOS I BPIA Y
L 1€ 115 ooIwepedy onea ]| “eBjaog
L 8v = 1A Onea] | aJay Buojag juoq |
€ 9051 (x1) 1s8banyng ebjjoog
z 09¢ { nasip ) olewp onea Kieaog
1 [ A ledigiunp oljes] duUaNy 0duUlZ ap Opey|a L wa ejes
9 viE oJea | sOlep elep aiaH Buojag Juoq |
zz 5802 (eogsn) opaqy oneal OBIRULIOJ| 3 JOWY
1€ SELY Op [BUOIIEBN Nasniy (‘uer) osjea | ap Soue oy Sepje) 9SOr ‘Sjeijes | SOjoA-x3
sejogy | epuaipny leao| |_




Z oxauy

| 2z0e8

d+3+a+2+8+viejol]

G

04quwezeq g9 oe SelSIA
OIQUIBAON Q9 OB SBJISIA
01qNINQ g9 Oe SEYSIA

0t
0
43

olqualag gD oe SeJISIA
03soby g9 oe seysiA
oy|np g9 Oe SelISIA

144
LL
Lt

oyunr go OB SelSIA
OlEW D OB SEYSIA|
1LY (3 OB SejISIA

89
85
8

odiey QD Oe SeYISIA|
odiaiana (9 oe Se)sIA
oljauer Qo oe Se;

Sajuelisip

(AGSW) oBSRIUBWINDOQ P OJJUAY OB SBYSIA - 4

l lsgsze

I+a+2+g+Vvieiol]

93 qumn

04WazZaQ $818|0257 SEPRING SEUSIA

0JQUWIBAON S2.B|03ST SEPEING SEUSIA

01gNINQ $8.18|03S] SEPBINS SEHSIA

g ali 04(Uid)8g SAIB|0IST SEPEIND SEUSIA
] Q 0)s0by saie|02sg SEPRING SEHSIA
9 443 Oy|nf $23Je]0053 SEPEING SBUSIA|
9 20l oyunf $aJejoos3 SEPEING SEUSIA
8l 8ee Olejy S218]00S3 SEpPEING SEYSIA
S 70l |Hqy S81e]0dST SEPEING SENSIA
€l VATA oliep S31ej02S] SEPEING) SEYSIA
6 19 %4 011213A3 4 SAIR[0IST SEPEINL SBJISIA
4 08 OJIBUBC S3JE|02ST SEPEINS SE)ISIA

SE)1994 ;N | SSIUBNSIA

(sebed oeN) sa.e|0953 SepeIng se)sIA - 3

[ Jeczia 0+ D+ 9+ E10][s608seiBig woo oojjang 1101 ]
6EE 0L08%

1 13 EPIENS) ‘UNW 0.1)ed ) B104 S,8A0N
[ Oz BOAQd [EdidIUnpy ‘snpy 0J)ea] ap SOUE Qp SEP|RD PSO[ ‘SIENed | SOJOA-X]
b &7 HaueD oNeal auD IasInp n3 8s 9g
z zL Ep EJUIND PNy Jasing n3 8s 0g
L [ Op BJIA “UNpy onea | BI04 S,8A0N
4 861 eliapueg ep g 0Njea] oeSeunbasag
i 16 1014 BIADD) ouejued
! 18 0190 asor onea | ( cuqwajag) ne wn seaey apod OpU N) W wag|
£ ovs onea] | [eansay sejejad @ sned|
3 00€ Ellg} osjee] aud (0150BY) se|elpd @ sned
I ovoL op BUIj0D onealyuy ojabuig ou eajy
1 0s |edoiunpy ougypny, oedeunbaley
} S 8puBID Op OLGYPNY auay Buojag juoq |
[4 8yLL 01y) saly sep apepl) selquiog
X 8Z6¥ IeuoeN nasniy] (oyinr) oea 8p soue O Sepje 9sor ‘sieqeal sojon-x3|
2 1454 weds3] oUo}pNY Blaly|
b 90Z (nasin) olelp onea), ebjjood
z ogl - Saly 8p o4jua) asay Buojeg juoq |
! v EpIUBAY 011B8 | Na wn saAey apod OBU N} WN WS
1 ir4 (oJed) seyre ones | oedeupfaiag




Anexo 3

Relatorios Media - 3° Trimestre de 2015
Fonte: Relatérios CISION

« N° Total de Noticias

450
400
350
300 +—
250 ——
200 -——
150 +——
100 {—-
50 | ——

mMSBV

B TeCA

BTNSI

3°T 2014




Anexo 3

TEATRO

NACIONAL
‘ SAD JOAD

pPOoRTO

« Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

2.000.000€ —— - o S

1.800.000 €
1.600.000 €
1.400.000 €
1.200.000 € B MSBY
1.000.000 €
M TeCA
800.000 €
600.000€ - WThE
400.000 €
200.000 €
-€
Julho Agosto Setembro
3°T 2014
1.817.817 €
1.088.762 €
223.845 €
3.130.424 €
19
164.759 €

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisd@o ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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Anexo 4

MNSJ & Resultado Analitico 3° Trimestre de 2015

Designacao r:ef;
Resu]tado An;ﬂ‘aco * Smtc_a;_m_ - ”41 -
N Proveltos Dlrectos por Espectaculo 4.2 ~
—nc‘list_c;s Dlrectos  por Espectaculo fechadom . - 4.3 n
B Anahse Dotag:ao do Esté;l:i)or ESpectacqu - 4; -
Anahse Resultado por Espectaculo 4.4.1.
Plzéll;(;urﬁ;;;; le:unlI{estral dos Rendlmentos - o -4.5“7!
- Gastos de”I;“romcl;;; - 4.6 B
Gastos de Promogao e ‘t;rl;fulgagao - 4’7
| Gastos Admlrrustratlvos e Func10namento - 74_8 -----
Esp.(;ctaculos em Curso N 4T9
-___I*:;)—r"r;amentos e SerVI;;;s Externos (FSE) 4, i(; -
o AIter;lgao de Programagao o - —tl—il

( Valores expressos em EUROS)
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MNSJ =  Proveitos directos especticulo * 3° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 4.2

2015

Desvio

Espectiaculo Real 3° Trim Orgamento  3° Trim
Valor %

PRODUCAO PROPRIA 7 0 0 0

___CO-PRODUGAO
366  PROJETO NOS B
367 TRILOGIA DO LUGAR B 728 3,000 2272 76%
3.68 A PQ(;_IL(_;__A_ S B 12.557 12500 R ‘é'?:é -é%
369 SOSEEUQUISER 1 ' 3000 152 5%
377 EX-VOTOSTEATRAIS o 0 0

17.183 20.250 -3.067 - :1'5;"/.1
2.781 1.750 1.031 7 59%

ACOLHIMENTO 5893 600 27 3%
454  FITEI 3812 © so00 1188 4%
456  DESNORTE + MAP - 558 7m0 192 26%
457 EXERCICIOESAP 7 - B 350 - s 1%
469 ORDO VIRTUTUM B e 0 683
4.72  Exercicio ACE _ o 485 0 . - .4.-85

4.75_ Rgii_t_i_éncia Técnica Rei Morto Rei Posto 0 0 0

DIGRESSAO

555 PROJETO NOS-Dig Lisboae Galiza o 0 0
554 POCILGA - Dig. Nacional e Internacional 0 7; 0 - o
5.57  NOVES FORA - Dig, Nacional I T -
563 SOMBRAS-Dig Riodefanéio 4768 se00 237 5%
_ OUTRASRECEITAS w0 3075
Visitas Guiades 259 o o as
 BaesTNSeTcA  ® 0  a

Totais 3.° Trimestre 73.754 76350 2,59
Totais 2.° Trimestre 55.978 81.600 25622 -31%
Totais 1.° Trimestre 59.390 50.850 8.540 17%
Totais Acumulados _189.122 208.800 -19.678 9%




TNSJ & Custos Directos por Espectaculo Fechado *3° Trimestre 2015 Mapa Anexo - 4.3
2015
Desvio
Especticulos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0
_ COPRODUGAO  M7s6 195 40w %%
366 PROJETO NOS o wse we 2105 %
3.67 TRILOGIA DO LUGAR . 1MB4 53.529 i 31725 -59%
368 __ AFPOCILGA . . onil) 2 i L 2
3.69 50 SE EU QUISER o o 24.698 34.867 o 10270 -29%
3.77 EX-VOTOS TEATRAIS i _ i 19.066 B 955 9513 100%
~ AcoLHMENTO @151 106467 14316 -13%
4.54 FITEI ) ) B 62890 55.039 7850 o 14%
456  DESNORTE + MAP . 543 i 34712 29278 i -84%
457  EXERCICIO ESAP - . 2 6716 12525 _ -75%
469  ORDOVIRTUTUM - 72 o 7792 -
472 ) Exercicio ACE - B 1.648 o 0_ - _L648 o B )
475 B Resmiénaa Técmca Re1 Mor}g Bgl Posto S 10.196 o {) o 10.1_9_6 N
~ DIGRESSAO B 150299 235454 85155 -36%
5.53 _ PROJJETQ NOS Dlg Llsboaethza o S 1629 - 3.(}0? o —1§_8(_) B B —46L
5.54 POCILGA - Dig. Nacional e Internacional 17 . -L739 -100‘
557 NOVESFORA Dig. Naciopnal o 1w R -190?’3
5.63 V_SQMBRAS Dig. Rlode]aneuo 7777777 - - 148670‘ 7230.605 - -81?3_51 o -36%
~ OUTROS PROJECTOS - 0 00 B
Totais 3.° Trimestre 389.976 538. 474 ~14B 498 -28%
Totais 2.° Trimestre 833 620 907.107 -73. 48’.7 0%
Totais 1.° Trimestre 281.737 379.606 -97.869 —26%
1.505.334 1. 825 187 -319.853 -18%

'I'otals Acumulados
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Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2015
Desvio
Custos de Produgao Varidveis Real 3° Trim 0;‘7:_;':'_';““ o I 2 L Anual
PRODUCAO PROPRIA 0 0 0 2.300
| 251 LEITURAS NO MOSTEIRC 0 2.300
CO-PRODUCAO 58.010 60.930 -2.920 -5% 491.490
3.51 DEZ x DEZ 0 470
352[ EISOHOMEM o 0 8.210
353| A VIDAESONHO 0 30.200
354| DEPORTADOS 0 19340
3.55| POEMAS PARA BOCAS PEQUENAS 0 6.580
3.56 GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE 0 25245
3.57| ZERLINA ) - 0 9.455
3.58] MUSIC-HALL - 0 14.760
3.59 O QUE E UMA COISA E B 0 4.530
3.60| OFIM DAS POSSIBILIDADES 0 31180
3.61 0 QUE EMQTEU PAINAO TE CONTOU SOBRE A GUERRA 0 17.900
362 NOVE'S FORA 0 8.460
363 BARULHERRA 7 0 13.650
364 TERRA 0 19.880
3.65| ASTRES (VELHAS) IRMAS 0 21.600
3.66 FPROJETO Nf)S 10.960 10.590 370 3% 10590
367| TRILOGIA DO LUGAR i o 13.773 14710 937 6% 14710
3.68 A POCILGA - 20.235 24.780 -4.545 -18% 24,780
369 SOSEEUQUISER - 11.163 6.950 4.213 61% 6.950
3.70 A PRINCESA DE TURANDOU 0 4.780
3.71| MEIO CORPO o 0 31.430
372 NEVA ) 0 28.030
373] MAPA - - Documentario o 0 910
374 SOMBRAS - 0 31.780
3.75 PANTANO o] 33.110
376 ALMADANADA =~ 0 27.980
377| EX-VOTOSTEATRAIS ) 1.878 3.500 -2.022 52% 3.900
3.78 BOVARY 0 41.080
0
ACOLHIMENTO 8.792 7.390 1.153 16% 75.510
4.51 MADALENA 4] -2.350
4,52 A SAGRACAO DA PRIMAVERA ] 12.880
453  MIMA FATAXA 0 7.250
454| FITEI - 5.608 1.860 3.748 200% 1.860
4.55 EXERCICIO BALLETEATRO 0 1.210
4.56 DESNORTE + MAP 2634 4,250 -1.616 -38% 4.250
457| EXERCICIOESAP 302 1,280 978 -76% 1.280
458 MEXE-APELE 0 3.690
459 FIMP o 0 120
460| ESPETACULODOTNDMI 0 1370
461| YUCKFACTOR i 0 3670
4.62 Langamento Livro "ARTE e COMUNIDADE" 0 260
463 AMOR EINFORMAGAO - 0 37.730
464 BRITANICO —~—— — 0 3530
465 'CONFERENCIAS MITOLOGICAS 0 1.500
4.66 Para-me de repente o pensamento 0 0
4.68 UBU - Exercicio Balleteatro 1] 0
4.69 ORDOC VIRTUTUM -324 0 Q
4.71 Severa-Fadodeum Fado “L o] 0
472 Exercicio ACE _ 573 0 0
4.75|  Residéncia Técnica Rei Morto Rei Posto 0 0 0
DIGRESSOES 55.164 105.200 -50.036 -48% 140.300
5.51 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig. Lisboa 0 25.300
5.52 O FIM DAS POSSIBILIDADES - Dig.Caldas da Rainha 0 9.000
5.53| PROJETO NOG-Dig, Lisboae Galiza 1.629 2,000 -371 -19% 2.000
5.54| POCILGA - Dig. Nacional e Internacional 0 100 -100 -100% 100
5.55 MEIO CORPO Dig. Nacional 0 100
5.56| NEVA - Digr. Lisboa 0 100
5.57| NOVE'S FORA - Dig. Nacional - 0 100 -100 -100% 100
5.58| MAPA - Dig. Lishoa 0 100
559 EX-VOTOS TEATRAIS + MATRIX... Dig Lisboa 0 100
560| _ASTRES (VELHAS) IRMAS - Dig. Lisboa 0 100
5.61 DEZ x DEZ - Dig. Guimardes 0 100
5.62 I’I_ABFS Dig, Internacional 0 100
563| GSOMBRAS-Dig. Riodelaneiro 53.535 103.000 -49.465 48% 103.000
5.64 FANTANO 0 100
0
Qutros Projectos . 0 I, 48,105
[ 6.40 ’ Programacao Janeiro/Julho - Setembro/Outubro 0 38.105
Projetos em curso para 2016 L - o M : 10.000
= Sub-Total (1) 121.965 173.520 -51.803 -30% 757.705
2015
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Rea1 3o Trimi o R OmATE LSRR T T oo
Gastos de Produgio 268,695 268,695 0 0% 1.541.108
Gastos Promogio e Divulgagao 181.173 181.173 0 0% 816.264
Gastos Administrativos e Funcionamento 323.210 323.210 0 0% 1,389.089
Sub-Total (2) 773.078 773.078 0 0% 3.746.461
Correccao das imputacoes efeito fecho(3) 55.571 55.571 ) * 0% 0
‘Total Geral (1+2+3) 950,615 1.002.170 -51.555 5% 4.504.166
Total Corrigido 3.° Trimestre 950.615 1.002.170 -51.555 -5% 4.504.166
Total Corrigido 2.° Trimestre 1.479.572 1.482.947 -3.375 0% 4.504.166
Total Corrigido 1.” Trimestre 926.203 941,737 -15.535 -2% 4.504.166
Total Corrigido Acumulado 3.356.390 3.426,854 -70.465 2% 4504166
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Anexo 5

INSJY & Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC * 3° Trimestre 2015

Demgnagao Mapa Anexo

Balango Comparatlvo ----- N | _.5.1__““
o Demonstragao de Resulgado_smpgr Na;f_ezza - _ a 52 o
Demonstracao de Resultados por Fungoes 7 - 5-3 7
Fluxos de . Caixa - : - B - “. 5.4 ﬁﬁ

( Valores exg expressos em EUROS) .



= . PG-5.1
MNSTE  TNSJ- 3° Trimestre 2015 Anexol
2015
Desvio
A . " Orgamento Orgamento
o o o
Balango _SNC Real 1°Trim | Real 2°Trim | Real 3° Trim 3 Trim Valor % Anual 5018
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.658.396 1.618.450 1.672.522 1.724.990 -52.467 -3% 1.704.403
Activos intangiveis 25.220 26.084 24.850 14.000 10.850 7% 17.000
Qutros activos financeiros 1.154 1773 1.882 0 1.882
Activo corrente
Inventarios 490.973 327.300 355.603 208.037 147.566 71 66.685
Clientes 20.370 53.418 19.852 20.000 -148 -1% 20.000
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes puiblicos 0
Accionistas / socios
Outras contas a receber
Ind Compensatorias 95.519 73.506 73.506 0
Qutras 7.582 4.047 24.718 3.653 21.0865 577% 3.653
Diferimentos 700 700 0
Caixa e depdsitos bancarios 732.238 499.865 442437 299.678 142.759 48% 471.749
Total do activo 2.935.933 2.626.456 2.616.068 2.270.357 345.711 15% 2.283.490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 1.268.556 -763.481 -60% 1.258.056
Resultados transitados -2.021.214 -2.026.150 -2.028.658 -2.018.813 -8.845 0% -2.018.813
Qutras variagbes no capital préprio 603.725 600.160 607.310 0 607.310
Resultado liquido do periodo 121.910 199.617 309.117 0 309.117 o]
Total do capital préprio 1.709.496 1.778.702 1.882.844 1.749.743 143.101 8% 1.739.243
Passivo
Passive ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 176.275 172.807 174.155 0 174.155
Passivo corrente
Fornecedores C/C 151.225 107.642 82.837 65.000 17.837 27% 80.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pablicos 93.922 158.719 79.811 85.000 -5.188 -6% 85.000
Financiamentos obtidos 0 0
QOutras contas a pagar
Fornecedores Imobilizado 0 6.415 42.982 5.000 37.982 760% 5.000
Outras 353.234 349.579 332458 350.000 -17.542 -5% 350.000
Diferimentos 452,782 52.592 10.981 15.614 -4.633 -30% 24.248
Total do passivo 1.226.437 B47.754 723.224 520.614 202.610 39% 544.248
Total do capital préprio e do passivo 2.935.933 2.626.456 2.616.068 2.270.357 345.711 15% 2.283.490
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritérios)
| 0] 0 0 of o] 0
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira

Noé G
& ASSOCIADO, SROC, LDA. o g:e.s
Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGCAO EFECTUADA
3.° Trimestre do Exercicio de 2015

Ex.mo Conselho de Administragio do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.” 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagdo efetuada em relagdo ao 3.° trimestre
do exercicio de 2015.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio
de 2015 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura,
para o0 mandato de 2014 a 2016, procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 3.°
trimestre findo em 30 de setembro de 2015, de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio
considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervencdo integra o exercicio das fungGes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva
de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagio de natureza legal e estatutaria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicaimos destacamos 0s seguintes:

(1)  Acompanhamento da atividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, a quem compete o pelouro
da é4rea administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos
relacionados com o exercicio das nossas fun¢des.

()  Apreciacgio de situagGes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fungdo do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio interna e de melhoria dos sistemas de
produgdo de informacdo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e da
sua divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuragio, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de ativos, provisdes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizag¢des compensatérias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO

T 4351222014 000-222016001 -224 074050 F +351 222 025 005 IPA International is
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2015, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢des do Sistema de Normalizag¢do Contabilistica.

(6) Verificacdo da concordidncia da informacfo financeira constante do relatorio do Conselho de
Administra¢do, relativo ao trimestre, com aquelas demonstra¢des financeiras,

(7)  Analise da informagéo financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em fun¢do da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extens@o do caixa e andalise dos procedimentos de controlo associados;

b) analises dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmacio do
regular funcionamento dos sistema de controlo das operacdes e dos saldos;

c) verificagdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacbes declarativas, de
liquidagédo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) analise e teste dos vdrios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagGes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de ativos
e de constituigdo de provisGes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacdo financeira do trimestre findo em 30 de setembro de 2015 contenha
distorgdes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos
aplicaveis ou a concorddncia com a mesma no relatorio apresentado pelo Conselho de
Administracio.

Enfases

5.  Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectacgéio intercalar dos subsidios

Mantém-se em 2015, como forma de garantir uma mais adequada aprecia¢io dos resultados
intercalares, o método de imputagdo intercalar das receitas provenientes das IndemnizagSes
Compensatorias (IC) e, quando existam, das Contribui¢bes de Mecenato (CM) & conta “Subsidios a
Exploragdo”, introduzido em 2010, de forma a que os custos fixos (efetivos ¢ dentro dos limites
orcados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos varidveis liquidos dos espectaculos
encerrados, tanto quanto o or¢amento global o preveja. Assim, os subsidios passaram a ser
imputados como réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgio
variaveis (custos de aquisigfo externa) deduzidos das receitas diretas dos espectdculos fechados, bem
como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores orgados.

Teatro Nacional Sao Joao - Relatorio do 3.° Trim. de 2015 Pag. 2/3
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espetdculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um ativo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagao.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada exercicio, afetar receitas
de subsidios a cobertura quer dos custos registados na rubrica “Espetdculos em Curso”, cuja
conversdo em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetaculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execugdo dos espetaculos em preparagdo, do que resultou que uma
verba de 415 mil euros tenha transitado de 2014 para 2015 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2015 apresentam um resultado liquido positivo de 309.117 euros,
contra o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia da
economia liquida de 319,7 mil euros no conjunto dos gastos diretos dos espetaculos e de 79,6 mil
euros nos indiretos, economias parcialmente compensadas pelo desvio para menos nos ganhos (23,9
mil euros nas receitas proprias) e pela redugio de 70,5 mil euros nas imputacdes das dotagdes do
estado por efeito da varia¢do da afetagdo temporal dos gastos gerais.

Tal como a Administragio refere no seu relatdrio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagdes temporais da programagio e fecho contabilistico dos espetaculos,
sejam absorvidos pelas atividades do trimestre subsequente.

bro de 2015

%,/noé gomes,
/ sroc, lda,

Porto, 28 de out
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (N.°28)
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos da alinea a) do n.° 4 do art.®° 57.° do Decreto-Lei n.° 52/2014, de 7 de
abril, apresentamos o nosso relatério sobre a execugdo orcamental, relativa ao 3°
trimestre de 2015, do Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E., periodo em que o total da
receita cobrada liquida ascendeu a 3.378.707 euros e o total da despesa paga
totalizou 3.376.709 euros.

RESPONSABILIADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdao a preparacio e a apresentacao
verdadeira e apropriada da informacao da execug¢do or¢gamental, bem como a adocéo
de politicas e critérios contabilisticos e orcamentais adequados e a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequacao da informacédo da
execugao orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AmvBITO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as normas técnicas e as

Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se os mapas de execucdo orcamental estdo isentos de
distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- averificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execug¢do orcamental,;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacoes efetuadas;

- a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacao
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; e

- averificacdo da fiabilidade das asserc¢des constantes nos mapas de controlo
da execucédo orcamental.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. I - 4050-610 PORTO

T +351222014000-222016001 -224 074 050 F +351 222 025 005 ji International is

Lisboa Rua Nova dos Mercadores (EXPO), LT 2.06.03.B - 1990-239 LISBOA — e o

T +351 224 074 049 F +351 214 078 805 =

E e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com W www.ctng-sroc.com [E=] FORUM OF FTRMS



Revisores Oficiais de Contas

Jﬁq CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
A & ASSOCIADO, SROC, LDA.

INTERNATIONAL Portugal
OPINIAO
6. Em nossa opinido, os mapas de controlo da execugéo orcamental do Teatro Nacional

de Sao Joao, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a execucéao orcamental relativa a4 despesa paga e a
receita cobrada no final do 3° trimestre de 2015, em conformidade com as normas,
principios e regras orgamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Porto, 28 de Out\.éo de 2015

Carlos Teixeira, Noé Gomes & fssociadg, SROC, Lda. (n° 28)
Representada por Noé Gonchlves Gomes (ROC n. 498)
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